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I. Okreslenie podmiotu, ktérego dotycza ujawnienia

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy:

Kujawskiego Banku Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego glownym celem jest
zapewnianie plynnosci i wyplacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci —
migdzy innymi dostgp do Srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub
wyplacalnoéci, oraz obowigzki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw
ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez
jednostke¢ zarzadzajgcg Systemem.

Bank zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w
Toruniu VII Wydzial Gospodarczy KRS w dniu 21.07.2001r pod numerem 000003 1149.
Bank posiada numery NIP i REGON:

— REGON 000494574 nadany w dniu 16.02.2009r.,

— NIP 891 00 04 424 nadany w dniu 24.12.1993r.

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi w Banku sa:
— Centrala
— Oddziaty
— Filie.
Wg stanu na 31.12.2020r. KBS w Aleksandrowie Kujawskim prowadzil dziatalnosé
w nizej wymienionych placéwkach:
—  Centrali Banku w Aleksandrowie Kujawskim, ul. Chopina 3,
— Oddziale Aleksandréw Kujawski, ul. Chopina 3,
— Oddziale Badkowo, ul. Woctawska 35,
— Oddziale Czernikowo, ul. Stowackiego 14,
— Oddziale Kikét, ul. Stary Rynek 10,
— Filii Waganiec, ul. Widok 1,
— Filii Zakrzewo, ul. Radziejowska 37,
— Filii Ciechocinek, ul. Broniewskiego 8a,
— Filia Torun, ul. Szosa Lubicka 12/6
— Filii Osigciny, P1. Bohateréw Powstania Warszawy 12.
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Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byla réwniez za posrednictwem bankowosci
internetowe;.

Przedstawione w niniejszej informacji dane sporzadzone zostaly wg stanu na
31.12.2020r.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktoérych

sprawozdania nie podlegajg konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Zaangaiowanie kapitalowe

Nazwa podmiotu Kwota zaangatowania | Przedmiot dzialalnosci | pomniejsza/nie pomniejsza
Sfundusze wlasne Banku
SGB Bank S.A. 1835100 zt Bank Zrzeszajagcy NIE

System Ochrony

Instytucjonalnej IPS 1 000 zt Spoétdzielnia NIE

II.  Celei strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank
za istotne

1. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposéb ich realizacji

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuija:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogélem na poziomie nie wyzszym od 4%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznogci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzgdowych na poziomie co najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
zarzgdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza

kredytami) aktywow Banku.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegblnosci  dotyczacych oceny zdolno$ci kredytowej klientéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytéw;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci: weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zardwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajagcego w innych instrumentach finansowych
w ramach limitéw ustanowionych przez Spoldzielczy System Ochrony SGB; Bank
zaklada ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych nie moze przekroczyé
175% funduszy wlasnych Banku (z wytaczeniem bonéw pienieznych NBP).

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywdw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 85% ich udzialu w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyezace
finansowania;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostrozno$ciowych, zasadnych decyzji dotyczacych

dziatalnosci kredytowej Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktdérych obstudze Bank posiada wieloletnie
dos$wiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 100% uznanego kapitatu;
3) ograniczenie Igcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane

do poziomu 20% uznanego kapitatu;
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4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki

Cele

poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardéw postepowania
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

strategiczne w__ zakresie ryzyka zwiszanego z udzielaniem kredytow

zabezpieczonych hipotecznie obejmuija:

1)

2)

3)

4)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym 2z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 4% calego portfela kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie;

zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie

do 80% ich udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym

w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwiazanych z obstugg zobowiazan

kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych

klientow (wskaznik DtI) nie przekracza okreslonych poziomow.

stosowanie limitéw LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomog$ciach
mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czg$¢ ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

¢) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci

komercyjnej;
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d) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy czesé ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady srodkow na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w ztotych dtuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP.

e) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu o 10 p.p. jezeli dlugosé okresu

zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 25 lat;

3) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gléwnie do klientow detalicznych i
rolnikéw, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci gruntéw rolnych,
nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 30 lat;

4) stosowanie ostroznego podejécia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto§¢ nieruchomoéci
obnizyla sie 0 20% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow aktualizujacych

dotyczacych odsetek;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozyeji kredvtowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja 1 aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 4% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5% ich

udziatu w portfelu kredytowym.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 5 lat;
2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik Dtl) nie przekracza

okreslonych przez Bank poziomow.

2) Ryzyko zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi

Celem Banku w_zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi (NPE)

i restrukturyzowanymi (FBE) jest: zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow

zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw
celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zalozeniami planu finansowego Banku

i Wewnetrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi
i restrukturyzowanymi w Banku naleza:
1)  staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych;
2)  ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;
3)  dostarczanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
1 prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogétem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe
i produktowe;
4)  dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji
do portfela NPE oraz czynnikow wplywajacych na wielkoé¢ tych migracji;
5) analiza efektywnosci i skuteczno$ci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
1 windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;
6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej;
7)  wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikéw audytéow

wewnetrznych i zewnetrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.
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3) Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie
1 minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

4) automatyzacj¢ proceséw realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposdb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okre$lenie

16l i odpowiedzialnodci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynno§ci podmiotom
zewnetrznym, sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynno$ci w sposéb
zapewniajacy:
1) ciggle i niezaklocone ich dzialanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji
krytycznych lub istotnych;
2) brak niekorzystnego wplywu na:
a) prowadzenie przez Bank dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
¢) skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
d) mozliwo$¢ wykonywania obowiazkow przez bieglego rewidenta upowaznionego
do badania sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;.
Bank realizuje wyzej opisane cele strategiczne poprzez:
1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego
do profilu ryzyka Banku;
2) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktdry pozwala

na stworzenie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem

operacyjnym,;
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3) opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdlnosci w
obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4) zachowanie nalezytej staranno$ci przy wyborze ustugodawcy;

5) zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych),
wspierajacych w sposob bezpieczny dziatalno$é Banku i przetwarzane przez niego
informacje, w szczegélnodci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewngtrznemu;

6) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwania umowys;

7) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktore
regularnie s3 dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkéw  otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego;

8) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i
plandéw zachowania cigglosci dzialania Banku,

9) zapewnienie sobie mozliwosci wyjécia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w
przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow

okreslonych w ust.2.

4) Ryzyko plynnoSci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiazan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego

na wypadek wystapienia takiej sytuacji,
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym

poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie¢ scenariuszy
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warunkow skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnoéci, tak aby Bank
mogt otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dhuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztoéw z tym zwiazanych;

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okre§lonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powickszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wiasne z zachowaniem limitu przyjetego
w Systemie Ochrony;

7) utrzymywanie plynnoSciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku;

8) zapewnienie globalnej wyptacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
1 otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

9) dywersyfikacja Zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu $rodkéw duzych
deponentdw;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

plynnosci.

5) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie ~struktury aktywéw i pasywow wrazliwych na zmiany stop

procentowych;
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3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewngtrznej procedurze dotyczgcej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,
lecz nie wigcej niz 30% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania, 12% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego oraz 0,50% funduszy wlasnych dla zmiany warto$ci ekonomicznej

Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktdéw bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép referencyjnych w postaci stawek

wiasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa).

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

6) Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuija:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunk6w walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granicg¢ oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych

pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;
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3)

4)

5)

utrzymywanie poziomu aktywéw plynnych w walutach obcych, ktore zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

7) Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9

dgzenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;
ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie
15%;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspétczynnika kapitatu Tier I na poziomie 15%;
posiadanie minimalnej wielko$ci wspolczynnika kapitatu podstawowego Tier I na
poziomie 15%;

obciagzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie
80%; tym samym posiadanic wewngtrznego wspdlczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 10%;

dgzenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 90%
kapitatu Tier [;

dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego
czlonka do max 60 udziatéw nie wiecej jednak niz réwnowarto$é 5% funduszu
udzialowego; zwiekszenie pakietu udzialow powyzej 5% funduszu udzialowego
wymaga zgody Spoldzielni.

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego

na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach

finansowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w
taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowito

zagrozenia dla celow okreslonych w pkt 3), 4) i 5);
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12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bgdace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

14) utrzymywanie wskaznika dZwigni co najmniej na poziomie 8%.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

2) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

3) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w
taki sposob, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie stanowilo
zagrozenia dla celow okreslonych w pkt 3), 4) i 5);

4) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,

za wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego.

8) Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodno$ci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbato$¢ o:
a) wizerunek zewngtrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientéw,
c) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspélnych celow wytyczonych przez

Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) 1identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;
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2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci
mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne 1 skuteczne podejmowanie dziatah naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komdrki ds. zgodnosci.

2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na dwdch
niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sklada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktére skiada sie: identyfikacja,
pomiar lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na

pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujacg w Banku strukturg organizacyjna:

1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonuja nastgpujace komérki organizacyjne
1 stanowiska:
a) Zespot Ksiggowosci Rozliczen i Sprawozdawczosci,
b) Oddziaty, Filie.

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonuja nastgpujace komorki organizacyjne
1 stanowiska:
a) Zespo6t ds. Analiz Ryzyka,
b) Zespol Analiz Kredytowych,
c) Stanowisko ds. Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji,
d) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,

e) Komorka ds. zgodnosci.

16



@ Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego

adekwatnos¢ 1 skutecznose.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,

spojnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzér drugim poziomem zarzadzania

przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegolnych rodzajéow ryzyka, stosowane limity
ograniczajjce ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych
ryzyko, opis innych metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a) indywidualny

b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wyceng kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem

Ministra Finansow,

b) dla portfela kredytowego:

° oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

* oceng¢ poziomu wskaznika kredytéw zagrozonych, badanie udzialu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* oceng wielkosci salda rezerw celowych/r6znicy wartosci rezerw i aktualizacji w
poréwnaniu z wielko$cig wyniku na dziatalnosci bankowej i wielko$cig wyniku
finansowego Banku,

° oceng¢ stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

* oceng wartosci odzysku z zabezpieczen,

* oceng udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

* oceng wskaznika Texas, w przypadku w ktérym wskaznik kredytéw zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%,

* oraz poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami,

* monitorowania kredytdw, ich struktury, czynnik6w ryzyka,
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° analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa

w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

e analizg ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

* oceng skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu

na ryzyko,

* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

* prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych

dotyczacych oceny zdolnoéci kredytowe;j,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* stosowanie systemu limitow,

° posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kredytowych.

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujgce limity:

[ Rodzaj limitu | wartosé
| Max poziom wskaZnika nalezno$ci zagrozonych ] 4%
] Minimalny poziom wskaznika orezerwowania I 33%

Max poziom portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych (wg
wartoSci bilansowej netto) w sumie bilansowej powiekszonej o 85%
zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczgce finansowania

Max limity wewngtrzne determinujace strukture kredytéw ogolem:

Rodzaj kredytowanego podmiotu

Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie 5%
Przedsigbiorcy indywidualni 5%
Osoby prywatne 20%
Rolnicy indywidualni 90%
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych 0,5%
Instytucje samorzagdowe 50%
Rodzaj portfela kredytowego
Kredyty w rachunku biezgcym 15%
Kredyty operacyjne 50%
Kredyty inwestycyjne 60%
Kredyty mieszkaniowe 15%
Kredyt zwigzane z funkcjonowaniem kart kredytowych 0,5%
Pozostate kredyty i pozyczki 5%
Limity wewnetrzne determinujgce max kwoty jednostkowe:

Kredyty na dzialalno$¢ gospodarczg I 2.000 tys. zt
Kredyt preferencyjny na finansowanie dzialalnosci rolniczej i przetwdrstwa rolno- spozywczego
Podstawowa dziatalnos¢ rolnicza 2.000 tys. zt
Przetworstwo rolno-spozywcze 2.500 tys. zt
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Kredyt dla jednostek samorzadu terytorialnego 20.000 tys. zt
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 200 tys. zt
Kredyt konsumencki 255,55 tys. zt
Kredyt mieszkaniowy 600 tys. zt
Kredyt konsolidacyjny 400 tys. zt
Pozyczka hipoteczna udzielona osobom prowadzacym dziatalno$é 300 tvs. 71

ospodarcza/rolnicza ws. z
Pozyczka hipoteczna udzielona osobom nie prowadzacym dziatalnosci 500 i

ospodarczej/rolniczej sz
Gwarancja lub porgczenie udzielone na zlecenie podmiotu finansowego 500 tys. zt
Gwarancja  lub  porgczenie  udzielone na  zlecenie podmiotu 500 tys. 7t
niefinansowego
Gwarancja lub porgczenie udzielone na zlecenie jednostek samorzadu 5.000 tys. 21

terytorialnego

Limity wewnetrzne okreslajgce max okres kredytowania (w latach):

Kredyt w rachunku biezgcym/kredyt w rachunku biezacym AGRO/kredyt

w rachunku biezacym BIZNES LINIA :
Kredyt w rachunku biezacym rewolwingowy 1
Kredyt odnawialny w ROR 5
Rolkredyt 5
Kredyt gotowkowy 5
Kredyt mieszkaniowy 30
Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie 10
Kredyt konsolidacyjny i restrukturyzowany 30
Kredyt obrotowy / kredyt obrotowy AGRO 3
Kredyt obrotowy preferencyijny 4
Kredyt inwestycyjny komercyjny / kredyt inwestycyjny AGRO 15
Kredyt inwestycyjny preferencyjny 15
Kredyty zwigzane z funkcjonowaniem kart kredytowych
Karta kredytowa chargé
Gwarancja
Kredyt Unijny SGB 15
Kredyt konsumencki 5
Kredyt platniczy 90 dni
Max limity udziatu portfela kredytowego w stosunku do:
depozytow 90%
funduszy wiasnych 700%
sumy bilansowej 80%
Max udzial ekspozycji kredytowych, w ktérych dokonano odstepstw
skutkujgcych podejmowaniem podwyzszonego ryzyka kredytowego w 7%

portfelu kredytowym ogétem

Max limit koncentracji w jeden podmiot lub podmioty powigzane

20% kapitalu uznanego

Max limit koncentracji wobec czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkow
Zarzadu, pracownikéw zajmujgcych kierownicze stanowiska,
podmiotéw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie z czlonkiem
Rady Nadzorczej, ezlonkiem Zarzadu, pracownikiem zajmujgcym
stanowisko kierownicze

20% kapitatu
podstawowego Tier I

Max limit na laczna kwote ekspozycji wobec jednego podmiotu lub
grupy powigzanych klientéw dla duzych ekspozycji

100% kapitatu uznanego
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Max limit na laczng kwote ekspozycji wobec jednego podmiotu lub
rupy powiazanych klientéw dla istotnych ekspozycji

150% kapitatu uznanego

Max limit koncentracji w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientéw prowadzgcych fg samg
dzialalno$¢ lub dekonujgcych obrotu tymi samymi towarami

rolnictwo,

500% kapitatu uznanego

wytwarzanie i zaopatrywanie energie elektryczna, gaz, wode

15% kapitatu uznanego

budownictwo

1% kapitatu uznanego

handel hurtowy i detaliczny

15% kapitatu uznanego

hotele i restauracje

X

transport gospodarka magazynowa i tgcznosé

15% kapitalu uznanego

obshuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiagzane z prowadzeniem
dzialalnodci gospodarczej

15% kapitalu uznanego

administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia
spoleczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne

300% kapitatu uznanego

edukacja

X

ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

X

dziatalnos¢ ushugowa komunalna, spoleczna i indywidualna, pozostala

15% kapitalu uznanego

inne

1% kapitalu uznanego

Max limit koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia

weksel wlasny i porgczenie wekslowe

300% kapitatu uznanego

poreczenie cywilne

50% kapitatu uznanego

zastaw rej estrowy

X

przewlaszczenie na zabezpieczenie

15% kapitalu uznanego

blokada $rodkéw na rachunku bankowym

X

kaucja

X

Przelew / cesja wierzytelnosci

100% kapitatu uznanego

hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej

100% kapitatu uznanego

hipoteka pozostata 500% kapitatu uznanego
gwarancja X
ubezpieczenie kredytu X

pozostale zabezpieczenia 5% kapitatu uznanego

Max limity wewnetrzne stanowiqce wartos¢ bilansowq kapitalu i udzielonych zobowigzari
pozabilansowych w zakresie DEK, w odniesieniu do sektora niefinansowego ze wigledu na rodzaj

produktu:
Kredyty gotéwkowe 5%
Limity w ROR 0,5%
Karty kredytowe 0,5%
Kredyty mieszkaniowe niezabezpieczone hipotecznie 2%
Kredyty studenckie 1%
Pozostate kredyty 0,5%

Max limity wewnefrzne stanowigce warto$¢ bilansowg kapitatu i udzielonych zobowigzar

pozabilansowych DEK, w odniesieniu do portfela DEK ze wzgledu

na rodzaj produktu:

Kredyty gotdéwkowe 90%
Limity w ROR 15%
Karty kredytowe 3%
Kredyty mieszkaniowe niezabezpieczone hipotecznie 30%
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Kredyty studenckie 20%

Pozostate kredyty 3%

Limity wewnegtrzne determinujqce strukture portfela EKZH (warto$¢é bilansowa kapitalu i
udzielonych zobowigzan pozabilansowych):

ze wzgledu na rodzaj kredytowanego podmiotu

Przedsigbiorstwa, spotki prywatne, spoldzielnie Max 10%
Przedsigbiorcy indywidualni Max 5%
Osoby fizyczne Max 30%
Rolnicy indywidualni Max 90%
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw domowych Max 0,5%
Instytucje samorzadowe Max 0,5%
ze wigledu na rodzaj produktu
Operacyjne Max 25%
Inwestycyjne Max 80%
Mieszkaniowe Max 30%
Pozyczki hipoteczne Max 3%
ze wigledu na diugosé okresu kredytowania
Kredyty udzielone na okres 5 lat Max 25%
Kredyty udzielone na okres powyzej 5 lat do 10 lat wigcznie Max 25%
Kredyty udzielone na okres powyzej 10 lat do 20 lat wiacznie Max 70%
Kredyty udzielone na okres powyzej 20 lat Max 20%
ze wigledu na rodzaj nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie
Mieszkalna Max 25%
Komercyjna Max 95%
zakres wlasnos$ci nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie

Nieruchomo$¢ w catosci jest wlasnoscia kredytobiorcy Min 90%
Nieruchomos$¢ nie jest w catodci wiasnoscig kredytobiorcy Max 5%
Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktore mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktére mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
»~mape ryzyka operacyjnego”,

* testy warunkow skrajnych,

*  Kluczowe Wskazniki Ryzyka,

* samooceng ryzyka,

* limity wewnetrzne,




SGB Kujawski Bank Spoéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewngtrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy 1 oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecef, ktére pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

¢) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na drugg rgke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

d) transferowanie ryzyka,

e) stosowanie planoéw ciagglosci dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu wartos¢

Globalny limit strat 2 " ?yﬁ”;;ﬁgji?r‘:’:g" na

Wartosci progowe sum strat 7 podzialem na rodzaje zdarzeri globalnego limitu strat:
1. Oszustwo wewngtrzne 1%
2. Oszustwo zewnetrzne 1%
3. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 4%
4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 3%
5. Uszkodzenia aktywow 1%
6. Zaki6cenia dzialalnodci i bledy systemow 9%
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 1%
%;n;i::iggg:; h(iiel;lslt)othwosm wystepowania incydentow 500 ineydentbw

3) Ryzyko plynnosci (opisane réwniez szerzej w czesci XII)
Bank zarzgdza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:
a) plynnosci dziennej,
b) plynnoSci krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieniezne,
c) plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywéw, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym plynnosci $rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

° ocen¢ stabilno$ci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania
duzych deponentdw, os6b wewnetrznych, jednostek samorzgdu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke plynnosci,

e analize wskaznikow ptynnosciowych,

* analiza wskaznikéw wczesnego ostrzegania,
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*  ocen¢ alternatywnych Zrodet finansowania, w tym aktywow nieobcigzonych,
* ocena wynikow testow warunkow skrajnych.

* ocena poziomu plynno$ci dlugoterminowej

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,
c) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowg w
okreslonym ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,
d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw plynnosci.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu | wartos¢
Limit luki niedopasowania:
przedziat do 1 miesigca min 1,00
przedziat do 3 miesigcy min 1,00
przedziat do 6 miesigcy min 1,00
przedziat do 12 miesigey min 1,00
przedzial powyzej 1 roku max 1,00
przedzial powyzej 2 lat max 1,00
przedziat powyzej 5 lat max 1,00
przedzial powyzej 10 lat max 1,00
przedzial powyzej 20 lat max 1,00
skumulowana luka plynnosci min 1,00
Pozostale limity:

Udziat zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej max 10,00%
Udzial acznej kwoty $rodkéw zgromadzonych przez duzych deponentéw w bazie max 10,00%
depozytowej
Udzial depozytdéw powigkszonych o fundusze wlasne w kredytach powigkszonych min 105,00%
0 majatek trwaty
Wewngtrzny wskaznik NSFR* min 111,00%
Wskaznik zrywalnosci max 5,00%
Wspétczynnik pokrycia aktyw6w nieptynnych funduszami wlasnymi min 1,00
Wspdtczynnik pokrycia aktywdw niepltynnych i aktywdw o ograniczonej plynnosci min 1,00
funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi
LCR* 100 %

* poziom okre$lony w Grupowym Planie Naprawy jako ostrzegawczy

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyr6znia nastepujace kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania termindéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych; Bank bada wplyw tego ryzyka na:

a) wynik finansowy — zaktadajgc réwnolegte przesunigcie krzywej dochodowosci,
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b) wartos¢ ekonomiczng kapitalu — zakladajac réwnolegle oraz nieréwnolegle
przesunigcie krzywej dochodowosci;

2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacja zmian stép referencyjnych.
W oparciu o:
*  Luke stopy procentowe;j,
° oceng¢ wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
e analize wskaznikdw,
* testy warunkéw skrajnych

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminéw przeszacowania aktywéw i

pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity wewnetrzne:

Rodzaj limitu wartosé

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartoéci ekonomicznej Banku do funduszy

0,
wiasnych Banku 0,5%

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku do kapitatu Tier |

Banku 0,5%

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania przy zaloZeniu zmiany stép procentowych o 200 b.p. do funduszy 18%
wlasnych Banku

maksymalng dopuszczalng zmiang wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania
i bazowego tacznie przy zatoZeniu zmiany stép procentowych o 200 b.p. do funduszy 16%
wiasnych

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego do
annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o saldo odpiséw na odsetki od
naleznosci zagrozonych w danym roku do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank 12%
bierze pod uwage wartos¢ bezwzgledng z wyniku pomiaru zakladajacego zmiane stép
procentowych o 100 p.b. w wariancie niekorzystnym;

maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka

przeszacowania do annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o saldo
odpiséw na odsetki od naleznosci zagrozonych w danym roku do monitorowania stopnia 30%
realizacji limitu Bank bierze pod uwagg warto$¢ bezwzgledna z wyniku pomiaru
zakladajacego zmiang stép procentowych o 100 p.b. w wariancie niekorzystnym;
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5) Ryzyko walutowe

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
*  wyznaczanie pozycji walutowych
* ocen¢ wplywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy Banku,
e analiz¢ wskaznikow,

e  testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,

b) domykanie pozycji walutowych.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastgpujace maksymalne limity:

Rodzaj limitu wartosé
Catkowita pozycja walutowa 2,00% funduszy wlasnych
Otwarta indywidualna pozycja walutowa netto w odniesieniu do:
EUR 1,00% funduszy wiasnych
UsSD 0,20% funduszy whasnych
GBP 0,70% funduszy wiasnych
oy o i, OSBRI | 0.10% sy s

6) Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:
a) Wwyznaczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,
c) oceneg wspotczynnikow kapitatlowych,
d) oceng relacji kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wiasnych,

e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspdtczynnikéw kapitalowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitalowych,

W stosuje nastepujgce maksymalne limity alokacji kapitatu:
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Rodainy ke Wartos¢ % w stosunku do
Junduszy wlasnych
ryzyko kredytowe: 57%
ryzyko operacyjne: 7%
ryzyko walutowe: 1%
ryzyko koncentracji 1%
ryzyko plynnosci 2%
ryzyko stopy procentowej 12%
ryzyko kapitatowe 0%
Kapital wewnetrzny 80%

7) Ryzyko braku zgodno$ci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad Bank

ocenia ryzyko braku zgodnoéci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa sie w dwoch wymiarach:
1) oceny skutkéw zdarzen, ktére mogg wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);
2) oceny skutkéw zdarzen, ktorych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu

o rejestr naruszen compliance.

4. Adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Kujawskiego Banku Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim o$wiadcza,
ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do skali oraz

ztozonos$ci prowadzonej przez Bank dziatalnos$ci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu ilo§ciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu

kapitalu wewngtrznego na poszczegodlne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date¢ sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rodzaj ryzyka Wartosé % w stosunku do
Junduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 77,9%
Ryzyko rynkowe 0,4%
Ryzyko operacyjne 10,5%
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 11,2%
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Nazwa limitu WJ{SO{QOSC Wartosé Stop z'eﬁ”
limitu realizacyi
Ryzyko kredytowe
Laczna wartos¢ aktywow (wg wartoéci bilansowej)
w postaci: papierow wartosciowych (nie bedgcych
papierami warto$ciowymi Skarbu Pafistwa, Narodowego 0 0,00% X
Banku Polskiego, akcjami banku zrzeszajgcego), jednostek
funduszy inwestycyjnych, udziatow
Wartosé portfela o charakterze handlowym 0 0,00% X
Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym Max 4% 0,97% 24,25%
Udziat portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych
w sumie bilansowej powigkszonej o zobowigzania Max 85% 33,13% 39,68%
pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania
Udziat rezerwa celowych od naleznoéci zagrozonych od
podmiotéw sektora meﬁnan.sm)\’fe'go i mstytl-my rzadowych Min 33% 72.13% 218,58%
lub samorzadowych w naleznosciach zagrozonych tych
podmiotéw (poziom orezerwowania)
Laczna kwota duzych ekspozycji do kapitatu uznanego Max 100% 42,53% 42,53%
U_dzial ek:_spozycji kredytowych zabezpieczonych Max 80% 53.92% 67.40%
hipotecznie w portfelu kredytowym
Udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w portfelu ekspozycji Max 4% 1,53% 38,25%
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogdlem
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu Max 5% 2.72% 54,4%
kredytowym
Udzial _zagroionych detaljcznych ekspozycji k’redytowych Max 4% 0% 0%
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogétem
Ilos¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza Napodstawie | 111 ekspozycji |
obowigzujacymi standardami kredytowania (w 2020 roku) rejestru kredytowych
Warto$¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza Na podstawie 7962340 7t | oo
obowigzujacymi standardami kredytowania (w 2020 roku) rejestru T
Wartos¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowiqgujqcymi s_ta.ndardm’n% kredytowania (w 2020 roku) Na podstawie ,
w relacji do éredniej wartoéci portfela kredytowego Fejestiu 537% | -
obliczonej wg stanéw z konca miesigcy analizowanego
okresu
Ryzvko operacyjne
Globalny limit strat (jako % wymogu kapitatowego na Max 20%
ryzyko operacyjne obliczonego) z podzialem na: (280.001,97z) 27411,63 4 279%
Max 1%
—  oszustwa wewnetrzne (14.000,10 1) 0,00 0,00%
Max 1%
—  oszustwa zewnetrzne (14 000,10 z1) 0,00 0,00%
— zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo Max 4% 0.00 0.00%
W miejscu pracy (56.000,39 zi) 2 B
— klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci Ve g 12.427,15 zt 29,59%
. (42.000,10 zf) e e
Max 1%
- szkody w rzeczowych aktywach trwalych (14.000,10 1) 0,00 0,00%
—  zaklé6cenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie Max 9% "
o 1260008921 | 14898387 11,82%
= 5 > = g >
wykonyw.ame transakcji, dostawa i zarzadzanie Max 1% 86.10 7t 0.61%
procesami (14.000,10 zi)
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Ryzvko walutowe

Udziatl catkowitej pozycji walutowej w funduszach

Max 2% 0,51% 25,40%

wiasnych
Ryzyko plynnosci
llos¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary 0 0 %
plynnosci M3
Ilo$¢ przypadk6éw przekroczenia nadzorczej miary 0 0 X
plynnosci M4
Ilo$¢ przekroczen limitu luki ptynnosci skumulowane; 0 0 x
(w 2020r.)
Wskaz’nikl LCR (poziom okreslony w Grupowym Planie Min 100% 353,34% 353.34%
Naprawy jako ostrzegawczy)
Wskaka.NSFR (poziom okre$lony w Grupowym Planie Min 111% 157.42% 141,82%
Naprawy jako ostrzegawczy)
Depozyty poEim10tow niefinansowych w stosunku do Min 60% 68,84% 114,74%
pasywow ogotem
Finansowanie kredytéw (warto$é nominalna —esp - rezerwy
celowe) powigkszonych o majatek trwaly przez depozyty Min 105% 185,86% 56,49%
powigkszone o fundusze wiasne
Ryzvyko stopy procentowej
Udzial pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie Max 1% 0,00% 0,00%
aktywow oprocentowanych
Udziat pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie Max 1% 0,00% 0,00%
pasywow oprocentowanych
lloraz aktywow wrazliwych o oprocentowaniu
uza]e?monym od stawek wigsnych Bar.lku w pasywach 1 0,69% 69,00%
wrazliwych o oprocentowaniu uzaleznionym od stawek
wiasnych Banku
Maksymalna dopuszezalna zmiana wyniku odsetkowego z
tytutu tacznego ryzyka przeszacowania jako % Max 30% 38,05% 126,82%
annualizowanego wyniku odsetkowego
Maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego z
tytutu ryzyka bazowego jako % annualizowanego wyniku Max 12% 9,93% 82,79%
odsetkowego
Maksymalna dopuszczalna zmiana wartosci ekonomicznej M
ax 0,50% 1,39% 277,01%
kapitatu Banku jako % funduszy wlasnych Banku ° ° °
Ryzyko kapitalowe

Laczny wspolczynnik kapitatowy Min 15% 24,64% 164,27%
Wspotczynnik kapitatu Tier I Min 15% 24,64% 164,27%
Udziat kapitatlu wewnetrznego w funduszach whasnych Max 80% 51,62% 64,53%
Wskaznik dZwigni finansowej Min 8% 9,58% 119,75%

S. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Poszezeg6lni czionkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku nie sprawujg stanowisk

dyrektorskich.
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6. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zréznicowania wyboru, informacja o odpowiednio$ci

Kujawski Bank Spéldzielczy w Aleksandrowie Kuj. ujawnia informacje o spelnieniu
przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okreslonych w art. 22aa Ustawy

Prawo bankowe:

W dniu 07.05.2019 roku zostala wybrana nowa Rada Nadzorcza sklada sie
z 12 czlonkoéw powolanych przez Zebranie Przedstawicieli na 4-letnig kadencje. Podstawows
misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej. Rada sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscia Banku we wszystkich dziedzinach. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie kompetencj¢ do prowadzenia spraw i dajg rekojmie nalezytego wykonania
powierzonych im obowigzkéw. Reprezentuja wysoki poziom etyczny oraz sa w stanie
poswigci¢ niezbgdng ilo$¢ czasu, pozwalajaca w sposob wiasciwy wykonywaé funkcje
w Radzie Nadzorczej oraz poszczegolni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja
si¢ obiektywng oceng i osagdem. Skifad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali

prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W Banku 2020 r. obowigzywata ,Polityka oceny odpowiednio$ci kandydatow na
czlonkéw Zarzgdu, czltonkéw Zarzadu oraz Zarzadu w Kujawskim Banku Spétdzielezym w
Aleksandrowie Kujawskim”. Celem oceny jest stwierdzenie czy poszczegdlni czlonkowie
Zarzadu z osobna oraz Zarzad kolegialnie dajg r¢kojmi¢ ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, w tym prowadzenia dzialalno$ci bankowej z zachowaniem bezpieczenstwa
wkiadéw i lokat w nim zgromadzonych, a takze czy posiadajg wiedze, do§wiadczenie i
umiejetnosei niezbedne do realizacji zarzgdzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie

stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny odpowiedniosci Czlonkow Zarzadu, podczas
ktorej ocenita wyksztalcenie, posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, wlasciwo$é
postawy wobec petnionej funkcji, a takze niezbedny przy ocenie warunek nieposzlakowang
opinia. Na podstawie dokonanej oceny stwierdzono, iz cztonkowie Zarzadu daja rekojmie
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnoici Banku z
zachowaniem bezpieczenstwa wkladéw i lokat w nim zgromadzonych oraz posiadajg wiedze,
doswiadczenie i umiej¢tno$ci niezbgdne do realizacji zarzadzania ryzykiem. Reputacja

Czionkoéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Rada uznala, ze
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postawa Cztonkéw Zarzadu oraz ich zaangazowanie w realizowane czynnosci wplywaja na
stabilizacj¢ zaréwno ekonomiczno-finansows, jak i pozwala na budowanie pozytywnego
wizerunku oraz umacnianie reputacji banku i postrzeganie jako instytucji zaufania

publicznego, bezpiecznej i przyjaznej klientowi.

7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy pelnigcy role opiniotwércza. Komitet
Kredytowy w 2020 roku odbyt 49 protokotowanych posiedzen.

8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gléwnie istotnych rodzajow

ryzyka i odbywa si¢ zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku.

W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:
* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajgce z pomiarow opisanych w czesci 11.3), w tym
wyniki testow warunkéw skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku limitéw,

* wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Raporty z zakresu ryzyka ptynnosci pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrolg realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegétowos$é sprawozdaf
wewngtrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacii.

Informacje z poziomu wykorzystania limitéw otrzymuje z czgstotliwoécig miesieczna
Zarzad Banku w zakresie:

— ryzyka kredytowego,
- ryzyka plynnosci,
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— ryzyka stopy procentowej,
- r1yzyka walutowego,

— adekwatnosci kapitatowe;j.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka Banku otrzymuja:
a) Zarzad Banku w cyklach kwartalnych w zakresie:
— ryzyka kredytowego i koncentracji (w tym windykacja, restrukturyzacja, odzysk) w
tym Testy Warunkéw Skrajnych,
— ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
— ryzyka plynnosci w tym Testy Warunkéw Skrajnych,
— ryzyka stopy procentowej w tym Testy Warunkéw Skrajnych,
— ryzyka walutowego w tym Testy Warunk6éw Skrajnych,
— ryzyka operacyjnego w tym Testy Warunkéw Skrajnych,
— ryzyka inwestycji,
— ryzyka braku zgodnosci.
b) Zarzad Banku w cyklach pétrocznych w zakresie:
- ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
c¢) Zarzad Banku w cyklach rocznych w zakresie:
— poglebionej ptynnosci dtugoterminowej,
— Testow Warunkéw Skrajnych z ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,
— Testéw Warunkéw Skrajnych z ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Rada Nadzorcza otrzymuje raporty w cyklach kwartalnych, pétrocznych lub rocznych.
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III.

Fundusze wlasne

1. Budowa funduszy wlasnych

Szczegolowe informacje na temat poszczegdlnych elementéw funduszy wiasnych zawiera

N

ponizsza tabela:
Lp. | Wyszczegdlnienie (Kx«;;as Op ]iilfme):tg;ec}l Przepis Rozporzadzenia CRR
Kapitat Fundusz tworzony z odpiséw
i eaErwaNy 25261 780,46 | 22yskéw zakolejne lata Art.29 ust .1.
(fundusz zasobowy (niepodzielny) oraz wplat
TeZEIWOWY ) wpisowego
5 Fundusz ogdlnego 0,00 Fundusz fworzony z odpisow A,
ryzyka z zyskow za kolejne lata
Instrumenty kapitalowe wyemitowane w
Fiiiidiiss _ zwigzku z zast.os?ws_miem‘zasad praw
3 - 427 800.00 Warto$é udzxgiéw nabytych w odniesieniu do instrumentéw
: ? cztonkowskich stanowigcych pomoc panstwa , ktdre
spetniaja wymogi zakwalifikowania do
CET1 okre$lone w art.484-487.
Warto$¢ netto wartosci
Wartosci niematerialnych i prawnych
4, niematerialne i -131310,46 pomniejszajaca fundusze Art.36 ust.1 lit b)
prawne wlasne zgodnie z zapisami
art.127 Prawa Bankowego
5. Eﬁ‘(‘;ﬂ‘:;"g;‘shi‘;‘; 216 395,76 Art4 ust] pkt100 i art. 26 ust 1 lit d)
Inne pozycje lub
6. korekty kapitatu 0,00 Art.6
CET1
70 TIER I 25 774 665,76
8. TIER II 0,00

2. Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I

1. Fundusze wlasne Banku obejmuja:
1) kapitat Tier I;
2) kapitat Tier II.

Kapitat Tier I Banku obejmuje:

1) Kkapital podstawowy Tier I, na ktory skladaja sie:

a) wplacony fundusz udziatlowy,

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,

obliczone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone

o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wigkszych
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2)

d)

e)
f)

niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegltych rewidentéw, po uzyskaniu zgody

KNF,

niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podjeciu przez Bank decyzji

potwierdzajacej ostateczny wynik finansowy,

w ramach skumulowanych, innych catkowitych dochodéw:

— fundusz z aktualizacji wyceny majgtku trwalego,

— kapital z aktualizacji instrumentéw  dluznych lub  kapitatowych
zakwalifikowanych do portfela ,,dostepne do sprzedazy”,

kapital rezerwowy,

fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziaalnosci bankowej;

pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a)
b)

d)

g)

h)

wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug warto$ci bilansowe;j ,
wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania
kapitalowe) zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznala, ze
mialy one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotdéw sektora
finansowego, jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli Bank dokonal znacznej inwestycji,

strata z lat ubieglych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego
okresu, w tym utworzone rezerwy i odpisy aktualizujgce odnoszace si¢ do
odsetek, ktorych skutki nie zostaty odniesione na fundusze,

aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
rentownosci,

pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktérych
warto$¢ przekracza wartosc kapitatu dodatkowego Tier I;

dodatkowe korekty wartosci jako 0,1% sumy wartosci bezwzglednej aktywow i
zobowigzan wycenionych wedtug wartosci godziwej;

W odniesieniu do aktywdéw i zobowigzan wycenianych wedlug wartosci
godziwej, w przypadku ktérych zmiana w wycenie ksiggowej ma czesciowy lub

zerowy wplyw na kapital podstawowy Tier I, ich warto$ci uwzglednia sie
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wylacznie proporcjonalnie do wplywu odpowiedniej zmiany w wycenie na

kapital podstawowy Tier I;

3) Kkapitat dodatkowy Tier [, ktory stanowi:

a)
b)

instrumenty kapitatowe spetniajagce warunki opisane w art. 52 CRR,

w ramach korekt okresu przejsciowego — obligacje zaliczone do funduszy
wlasnych Banku na podstawie Uchwaty KNF nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika
2009 r. w sprawie innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy
podstawowych banku, ich wysokosci, zakresu i warunkow ich zaliczania

do funduszy podstawowych banku;

4) pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I:

a)

b)

d)

wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania
kapitalowe) zaliczane do dodatkowego kapitatu podstawowego, jezeli wlasciwy
organ uznal, ze mialy one na celu sztuczne zwigkszenie funduszy whasnych
Banku,

posiadane przez Bank bezpoérednie, poérednie i syntetyczne udzialy kapitatlowe
w instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitalu podstawowego
podmiotow sektora finansowego, jezeli Bank nie dokonal znacznej inwestycji,
posiadane przez Bank bezpoérednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe
w instrumentach zaliczanych do dodatkowego kapitatu podstawowego
podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji,
pozycje, ktére nalezy odliczy¢ od pozycji Tier II, ktorych warto$¢ przekracza

warto$¢ kapitatu Tier II.

Kapital Tier II Banku obejmuje:

1) instrumenty kapitalowe spelniajgce warunki opisane w art. 63 CRR;

2) pozyczki podporzadkowane;

3) rezerwg na ryzyko ogdlne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem; ktéra

Bank tworzy zgodnie z ,,Regulamin tworzenia rezerw na ryzyko ogoélne Kujawskim

Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim™;

4) pomniejszenia kapitatu Tier II:

a)

wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyZzowe powiazania
kapitalowe) zaliczane do kapitatu Tier II, jezeli wlasciwy organ uznat, ze mialy

one na celu sztuczne zwiekszenie funduszy wlasnych Banku,
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b) posiadane przez Bank bezposdrednie, podrednie i syntetyczne udzialy kapitatowe
w instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II podmiotéw sektora finansowego,
jezeli Bank nie dokonat znacznej inwestycji,

¢) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe
W instrumentach zaliczanych do kapitatu Tier II podmiotow sektora finansowego,

jezeli Bank dokonat znacznej inwestycji.

Bank wykazuje w funduszach wilasnych w ramach funduszu udzialowego

bezposrednio udzialy oplacone do dnia 28 czerwca 2013 roku.

Bank zalicza do funduszy wiasnych udziaty optacone po dacie 28 czerwca 2013 roku

po uzyskaniu zgody KNF.

Wyptata udziatéw zaliczonych do funduszy wlasnych wymaga zgody KNF,

3. Informacja w zakresie instrumentéw kapitalowych zaliczanych do kapitalu
dodatkowego Tier I i kapitalu Tier II

Kujawski Bank Spéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie posiada

instrumentow kapitalowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I i kapitatu Tier II.

IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewne¢trznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewnetrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla
Banku, ktore nie zostaly objete wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego lub w ocenie Banku

kapital ten nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania

poszczegblnymi rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka

uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitalowego.
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Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony

regulacyjny wymog kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:

a)
b)

c)

kredytowego, w oparciu o metodg standardowa,
operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,

walutowego, w oparciu o metode de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitalowych na poszczegblne rodzaje

ryzyka uznane za istotne przyjmuje sie nastepujace zalozenia:

1)

2)

3)

4)

kapital wewngtrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

koszt lub utracony przychéd, o ktérym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkéw skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

czgsS¢ lub cato$é kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczyé z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wiasnych Banku;

dodatkowym wymogiem kapitalowym dla poszczegélnych rodzajow ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub
utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Wyznaczajagc wymagany poziom kapitalu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod,

Bank:
1)

2)

3)

ocenia czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku Zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego, oblicza dodatkowy wymog
kapitalowy na te ryzyka;

szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogdw kapitalowych;

wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowigcy sume wymogéw, o ktérych

mowa w pkt 11 2.
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Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej jest
utrzymywanie relacji kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy wiasnych na

maksymalnym poziomie 80%.
Na date informacji relacja wynosita 51,62%.

W 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nafozyla na Bank obowigzku

utrzymywania dodatkowych wymogdw kapitalowych.

2. Regulacyjny wymoég kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie
ekspozycji

Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegdlne kategorie ekspozycji jako 8% kwot

wazonych ryzykiem, z podzialem na ekspozycje bilansowe i pozabilansowe

Keaizz0 i Wartosé akt_‘.ywé w waionych | Wymdg kagrtalowy
ryzykiem (w zl) w %)

ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw 63 333 737,97 68 247,00
centralnych
ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub 9 336 098,46 746 887,88
wiadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 15 271,38 1.221,71
ekspozycje wobec instytucji 0,00 0,00
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 5801 614,75 464 129,18
ekspozycje detaliczne 26917 353,29 2 153 388,26
el.cspozyqe z'apczpreczone hipotekami na 36 663 889,60 2933 111,17
nieruchomosciach
ekspoz_yc:]e, 'ktorych dotyczy niewykonanie 418 58734 33 486,99
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego - -
inwestowania
ekspozycje kapitatlowe 3026 100,00 242 088,00
pozycje zwigzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem - -
inne pozycje 4 062 636,79 325 010,94
Razem regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 6967 571,13

*) wg sprawozdania COREP
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Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na

dzien 31.12.2020 roku, bez uwzglgdnienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego w

podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie:

Stan na dzien 31.12.2020r

Srednia kwota w okresie od

publicznego

Lp. Wyszczegdlnienie twzl) 31.12.2019r.do 31.12.2020r.
(w zb)
L ekspc:zyqe wobec rzadow centralnych lub 62 825 385 47 41028 039.29
bankéw centralnych x
2. | ckspozycje wobec samorzadow 47 510 492,26 52 437 204,33
regionalnych lub wtadz lokalnych !
3 ekspozycje wobec podmiotdéw sektora 76 357,22 113 560,91

4. | ekspozycje wobec instytucji

51027 398,54

37 895 599,61

5. | ekspozycje wobec przedsigbiorstw

7770 320,55

8386 094,38

6. | ekspozycje detaliczne

44 455 923,26

47 221 507 82

ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

7. 1. . 45 872 921,77 46 794 343,20
nieruchomosciach ’

g ekspozyqe, ‘ktorych dotyczy niewykonanie 374 328,29 882 431,29
zobowigzania

9. | ekspozycje kapitatowe 3026 100,00 3026 100,00

10. | inne ekspozycje 10 079 536,09 9841 854,01

RAZEM 273 018 763,45 247 626 743,84

3. Laczne wymogi kapitalowe z
i operacyjnego

tytulu ryzyka kredytowego, walutowego

Ryho Regulacyjny ;_;m;f;g kapitalowy
e kredytowe 6967 571,13
e operacyjne 1400 009,85
*  walutowe -
RAZEM 8367 580,98

4. Wymogi w zakresie bufora antycyklicznego

Tabela ponizej przedstawia ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego na dzien

31.12.2020r.

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

1 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko

104.595 tys. zt

2 | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego

0%

3 | Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

0%
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V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla nalezno$ci: nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz
przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt wartoéci i
rezerw celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w tym rowniez rezerwy na
ryzyko

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczo$ei nadzorczej instytucii
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zalgcznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje
nieobstugiwane uznaje si¢ ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:
° przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,
* male prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w calosci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od

istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczednie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, ze mialo miejsce
niewykonanie zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do
ktorych stwierdzono utrat¢ warto$ci zgodnie z majgecymi zastosowanie standardami
rachunkowosci, zawsze uznaje si¢ za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje

nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje zagrozone.

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, ktdre niesptacone zostaly w

terminach okre$lonych w umowie o kredyt naleznosci Banku.

Nalezno$ciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie

zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych

ekspozycji w wysokosci:
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°  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,
* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,
* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,

po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

W Banku w 2020 roku nie byta tworzona rezerwa na ryzyko ogdlne.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nast¢pujgce kategorie:

Kategoria ekspozycji w(.r;i* Zjé
wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych 47510 492,26
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 7770 320,55
ekspozycje detaliczne 44 455 92326
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 45 872 921,77
ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 374 328,29

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

W zakresie struktury geograficznej przyjmuje sig, ze terenem dzialania Banku jest
teren wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ocenie Banku ryzyko kredytowe na terenie
dzialania Banku jest jednorodne nie zachodzi potrzeba badania zaangazowania w

poszezegolne gminy badz powiaty i wojewddztwa.

4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujgce branze (wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec

konsumentéw):
Branta wartosé
; (w 2>
Rolnictwo 70 541 611,42
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie , gaz , wode 0,00
Handel hurtowy i detaliczny 1521 604,95
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SGB
Transport, gospodarka magazynowa i tacznos$é 1002 081,88
Obstuga nieruchomosci , wynajem i ushugi zwigzane z 516 652,62

prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiazkowe
ubezpieczenie spoleczne i powszechne Ubezpieczenie zdrowotne

47 508 408,62

Dziatalnos¢ ustugowa , komunalna, spoleczna i indywidualna,

pozostala 370 987,37
Budownictwo 0,00
fong 104 000,00

*warto$¢ nominalna + pozabilans

5. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedhug terminéw zapadalnosci przedstawia sie nastepujgco:

Termin zapadalnosci wa;;oéc’
do 1 miesigca 838 182,78
1 — 3 miesiecy 5143 862,53
3 — 6 miesigcy 6 008 777,21

6 — 12 miesiecy

12 843 964,65

1 rok — 2 lat 19975 901,88
2 lata — 5 lat 46 043 405,11
5 lat—10 lat 34 991 777,00

10 lat — 20 lat

11 725 950,18

powyzej 20 lat

1451 963,41

6. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytutu ekspozycji zagrozonych wraz
z saldem poczatkowym i koficowym

Kategivi Saldo poczqtko-we : Saldo koticon:e :
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki
Poniiej standardu 846 278,54 zi 12 710,36 zt 631 735,16 zk 5525,14
Wartpliwe 50 990,84 zt 227,63 zt 102 743,46 zi 217,70 z
Stracone 215 869,27 zt 25 529,93 2 202 891,55 zt 25 680,58 zt
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@ Kujawski Bank Spéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

VI.  Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Bank nie korzysta z technik ograniczania ryzyka kredytowego.

VII. Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci
kredytowej ECAI

Bank nie wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej
ECAL

VIII. Ryzyko rynkowe

Na datg sporzgdzenia informacji nie wystapit wymog w zakresie ryzyka walutowego.

IX. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika

podstawowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date

sporzadzania informacji wynosi 1 400 009,85 zi.

Wartos¢ strat brutto wynikajgcych z ryzyka operacyjnego w 2020 roku w podziale na

kategorie zdarzen przedstawia si¢ nastepujaco:

Kategoria zdarzenia Wartoic; Sy

1. Oszustwo wewnetrzne -

2. Oszustwo zewnegtrzne 5

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy -

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 12.427,15
5. Szkody zwigzane z aktywami -

6. Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie systemow 14.898,38
7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami 86,10
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@ Kujawski Bank Spéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

X. Ekspozycje kapitalowe

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim na 31.12.2020r. posiadat:
= 18351 akcji Banku Zrzeszajacego SGB — Banku S. A. w Poznaniu w kwocie
1 835 100 zt 0 warto$ci nominalnej 100 zt za sztuke.
® zracji przynaleznodei do Systemu Ochrony Instytucjonalnej IPS udziat w Spétdzielni

o wartosci 1 tys. zt.

Rodzaj ekspozycji Ilo$¢ akeji/udzialéw Warto$¢ bilansowa Cel nabycia

Akcje SGB — BANK S. A. 18 351 1 835100 zt Przyczyny strategiczne

* Bankowe papiery wartosciowe SGB — Bank S. A. serii D w iloéci 150 szt. o wartosci
nominalnej 1 tys. zt kazdy.
= Bankowe papiery warto$ciowe SGB — Bank S. A. serii F w ilosci 1040 szt. o wartoéci

nominalnej 1 tys. z kazdy.

Wyszczegolnienie Ilos¢ akcji/udzialow | Wartoéé bilansowa 1 szt. Cel nabycia

Bankowe papiery wartoéciowe
SGB -BANK S. A. serii D

WYEMITOWANYCH W 150 1000 21 Przyczyny strategiczne

DNIU 13.12.2013r,

Bankowe papiery warto$ciowe
SGB -~ BANK S. A. serii F

WYEMITOWANYCH W 1640 Ltz Przyczyny strategiczne

DNIU 27.09.2017r.

XI. Ryzyko stopy procentowej w portfelu nichandlowym

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany
(obejmuje igcznie wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku) oraz catosciowy
(uwzgledniane sg facznie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej w

powigzaniu z innymi rodzajami ryzyka bankowego).

Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie ryzyka
utraty czgsSci dochodu odsetkowego na skutek zmiany rynkowej stép procentowych oraz
ryzyka niekorzystnej zmiany wartosci rynkowej posiadanych przez Bank odsetkowych
instrumentow finansowych. Przyjmuje si¢, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie
jest zrédlem potencjalnych strat dla Banku. Narazenie na negatywne oddziatywanie na wynik

Banku zwiazane jest z wystepujgcymi réznicami w wielkosciach aktywow i pasywow
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przeszacowanych w poszczegdlnych przedzialach oraz nieréwnomiernej skali zmian

poszczegblnych stop procentowych.

W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyréznia nastepujace kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania terminéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych; Bank bada wplyw tego ryzyka na:
e  wynik finansowy — zakladajac réwnolegle przesuniecie krzywej dochodowosci,
e warto$¢ ekonomiczng kapitatu — zakiadajac rownolegte oraz nieréwnolegle
przesuniecie krzywej dochodowosci;

2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stép referencyjnych.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace metody:
e luke przeszacowania;
e  metode wyniku odsetkowego;
e  metodg zaktualizowanej warto$ci ekonomiczne;j;

*  analizg wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.

Analiza luki jest pomiarem statystycznym, wynikajacym z przyjetego zalozenia, ze
bilans i terminy przeszacowania na dat¢ analizy nie zmienig sic w przyszlosci. Luka
przeszacowania stanowi podstawg do zastosowania metody wyniku odsetkowego
pozwalajacej na oszacowanie zmian wyniku odsetkowego dla pozycji o terminach
przeszacowania do 12 miesigcy. Metoda zaktualizowanej wartosci ekonomicznej pozwala,
wykorzystujac zdyskontowane luki dla poszczegélnych przedzialéw przeszacowania, na

ocen¢ w jakim stopniu zmiana stép procentowych wplywa na wartos¢ ekonomiczna Banku.

Pomiar ryzyka przeszacowania dokonywany jest w oparciu o metode wyniku
odsetkowego przy zalozeniu ze stopy procentowe wszystkich aktywéw i pasywéw w kazdym
przedziale przeszacowania zmienig si¢ o takg samg wielko$¢. Do wyliczen, zakladajac zmiane
stop procentowych, Bank uwzglednia opcj¢ na limit gérny i dolny tzn. ograniczenia
polegajace na wprowadzonych warunkach umownych, ze stopa procentowa nie moze

wzrosngé/zmale¢ powyzej/ponizej okre§lonego poziomu.

W oparciu o metod¢ wyniku odsetkowego Bank mierzy réwniez ryzyko bazowe,
uwzgledniajac rownoczeénie niedoskonale powigzania zmian stép referencyjnych. Miara

niedoskonatosci zmian st6p referencyjnych jest wspétezynnik korelacii.
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Bank dgzy do ksztaltowania struktury aktywow i pasywéw oraz ich oprocentowania w
taki sposob, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego
wyznaczonego w planie finansowym, przy zakladanych zmianach stop procentowych oraz w

momencie realizacji nieoczekiwanej zmiany tych stop.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stép
procentowych, ktéra wynosi 76,42% sumy bilansowe;.
Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej obejmujacy
tacznie dwa aspekty badania sytuacji szokowej, tj. w zakresie:
* Ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tacznie, przy zalozeniu szokowej zmiany
stop procentowych o 200 p. b. oraz

e Wplywu zmian stop procentowych na warto$¢ zaktualizowang kapitatu

W przypadku spadku st6p procentowych o 200 punktéw bazowych wynik odsetkowy
Banku w skali 12 miesigcy zmniejszy sig o: 1.488 tys. z1, natomiast przy zalozeniu, ze stopy

procentowe wzrosng o 200 p. b. wynik odsetkowy wzroénie 0 2.985 tys. zl.

Kolejny test warunkéw skrajnych, ktéry Bank dokonuje jest badanie wplywu zmian stop
procentowych na warto$¢ zaktualizowang kapitatu przy nastepujacych zalozeniach:
» rownoleglego przesunigcia krzywej dyskontowej zero kuponowej o +/- 200 p.b,
— wplyw zmiany stop procentowych o +200pb na warto$¢ ekonomiczng 206 tys. zi tj.
0,80% funduszy wtasnych.
— wplyw zmiany stép procentowych o -200pb na warto$¢ ekonomiczng -19 tys. zl t].
0,07% funduszy wlasnych.
» rownoleglego wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p. b.,
— wplyw zmiany stp procentowych o +250pb na warto$¢ ekonomiczng - 257 tys. zl tj.
1,00% Tier L.
» réwnoleglego spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p.b.,
— wplyw zmiany stép procentowych o -250pb na warto$¢ ekonomiczng 19 tys. zi tj.
0,07% Tier L
» spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krotkoterminowych stop procentowych
(do 1 roku) o 350 p.b. i wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla
dlugoterminowych stép procentowych (powyzej 1 roku) o 150 p.b.,
— wplyw zmiany stép procentowych o +350pb/-150pb na wartos¢ ekonomiczna
-357 tys. zl tj. 0,10% Tier 1.
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@ Kujawski Bank Spéldzielezy w Aleksandrowie Kujawskim

» wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla  krétkoterminowych stop
procentowych (do 1 roku) o 350 p.b. i spadku krzywej dyskontowej zero kuponowe;j dla
dhugoterminowych stép procentowych (powyzej 1 roku) o 150 p.b.,

— wplyw zmiany stdp procentowych o -350pb/+150pb na wartoé¢ ekonomiczna
19 tys. zl tj. 0,07% Tier L.

» spadku krzywej dyskontowej zero kuponowe;j dla krétkoterminowych stép procentowych
(do 1 roku) 0 350 p.b,

— wplyw zmiany stép procentowych o -350pb dla krétkoterminowych stép na wartogé
ekonomiczng -357 tys. z1 tj. 0,07% Tier L.

» wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stop
procentowych (do 1 roku) o 350 p.b.

— wplyw zmiany stép procentowych o +350pb dla krétkoterminowych stép na wartogé
ekonomiczng 19 tys. zt tj. 1,39% Tier L.

Biorac pod uwage powyzsze wielkosdci, poziom ryzyka stopy procentowej z tytutu
niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka bazowego lacznie jest
podwyzszony;

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy
procentowej, ktore na 31 grudnia 2020 roku byto istotne. Utworzony kapital wewnetrzny

wyniost 1 488 tys. zt.

XII. Polityka wynagrodzen oséb majacych istotny wplyw na
profil ryzyka

Proces ustalania polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen okreslony zostat
w obowigzujacej od dnia 01.01.2019r. Polityce wynagrodzen 0sob majacych istotny wplyw na
profil ryzyka w Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim, przyjete;
Uchwaty Zarzadu nr 213/ZA/2018 z dnia 20.12.2018r , zatwierdzonej uchwata Rady
Nadzorczej nr 2/RN/2019 z dnia 23.01.2019r. Do regulacji wprowadzono dwie zmiany.
Uchwata Zarzadu nr 34/ZA/2019 z dnia 17.04.2019r wprowadzita I zmiane do w/w Polityki,
zatwierdzona zostala uchwaty Rady Nadzorczej nr 22/RN/2019 z dnia 23.04.2019r. oraz
Uchwata Zarzadu nr 126/ZA/2020r. z dnia 01.10.2020r zatwierdzona Uchwata RN nr
38/RN/2020 z dnia 21.10.2020r. wprowadzita II zmiane do Polityki.
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Dla celéow niniejszej Polityki przyjmuje sig, Ze osobami majgcymi istotny wplyw na
profil ryzyka Banku sg :
— Czlonkowie Zarzadu
— Czlonkowie Rady Nadzorczej, jednakze wobec czlonkéw RN nie stosuje sie podziatu
wynagrodzenia na stale i zmienne skladniki, przystuguje im wylacznie stale
wynagrodzenie ustalone w uchwale ZP.

Na system wynagrodzen oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
skladaja sig:

— Stale wynagrodzenie miesi¢czne w wysokosci ustalonej w umowie o prace,

— Swiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy i innymi obowigzujacymi
przepisami,

— Premiaroczna - zmienny skladnik wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje co do przyznania i wyplaty zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia w oparciu o zasady ustalone w Polityce. Podstawe przyznania i
wyplaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu stanowi ocena wynikéw
finansowych Banku i efektow pracy za okres trzech lat obejmujacy rok miniony oraz dwa lata
poprzedzajace ten rok, przy czym dodatkowo dla Prezesa Zarzadu - ocena realizacji zadan,
a dla pozostatych czlonkéw Zarzadu — ocena wynikéw finansowych i/lub realizacji zadan
nadzorowanych przez danego czlonka Zarzadu jednostek/komorek organizacyjnych. Zmienne
skiadniki wynagrodzenia uzaleznione sg od uzyskiwanych wynikéw, a podstawa okreélenia
ich lacznej wysokosci jest ocena:

1) indywidualnych efektéw pracy czlonka Zarzadu,

2) wynikow finansowych Banku jako catosci.

Stale skladniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby
mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizenie lub nieprzyznanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do statych skladnikoéw wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby majacej istotny wplyw na profil ryzyka
Banku.

Kryteriami oceny efektow pracy sg:
1) jakos¢ portfela kredytowego
2) realizacja planu finansowego

3) realizacja przyjetej strategii (kierunkow dzialania )
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— Jjakos¢ portfela kredytowego mierzona jest procentowym udzialem kredytow
zagrozonych (suma ekspozycji zaklasyfikowanych do 2, 3 i 4 grupy ryzyka) w portfelu
kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym. Utrzymanie udziatu na poziomie nie
wyzszym od $redniego poziomu w sektorze bankowym

— realizacja planu finansowego na poziomie nie nizszym niz 90% planowanego wyniku
netto

— realizacja przyjetej Strategii (kierunkéw dziatania).

Laczna kwota zmiennego sktadnika wynagrodzen dla 0s6b majacych istotny wplyw na
profil ryzyka Banku za rok kalendarzowy 2019 wyplacona w roku 2020 nie mogla
przekroczy¢ 10% zysku netto Banku ustalonego na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego
dokonanie oceny, po zweryfikowaniu przez firme¢ audytorska wyniku finansowego, z
zastrzezeniem, ze wysoko$¢ premii nie mogla  by¢ wigksza niz 8,5% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego okreslonego dla kazdego cztonka Zarzadu.

Zbioreze informacje iloSciowe dotyczace wysokoéci wynagrodzefi 0s6b okreslonych
w Polityce wynagrodzen oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka w KBS wg stanu na
dzien 31.12.2020r.

1. Wynagrodzenie ogélem wyplacone w 2020r. — 635 829,73 zi,

w tym poszczegdlne sktadniki:

a) wynagrodzenie zasadnicze: -525729,31 zt
b) dodatek stazowy - 68 756,00 zt
¢) wynagrodzenie chorobowe - 4 14442 7}

d) Swiadczenia przewidziane przepisami KP i innymi obowigzujacymi przepisami

—37 200,00 z1 (tj. odprawa emerytalna i nagroda)
Liczba etatéw otrzymujacych wynagrodzenie — 3 (liczba 0séb otrzymujacych
wynagrodzenie 4, w zwigzku ze zmiang na stanowisku Wiceprezesa ds. handlowych w lipcu

2020r.)

2. Zmienny skladnik wynagrodzenia — premia roczna za 2019r. wyplacona w 2020r -
43 618,80 zl. Liczba oséb otrzymujacych wynagrodzenie 3, wyplata jednorazowa.

Stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do skladnikow statych (a, b, ¢) ogotem ,

stan na dzien 31.12.2020r. — 7,29%.
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XIII. Ryzyko ptynnosci

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci (jak opisano w czgsci 11.2) zostato podzielone na dwa
poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
— Glowny Ksiggowy, Zespot Ksiggowosci, Rozliczen i Sprawozdawczosci odpowiada
za zarzadzanie ptynno$cig krotkoterminows.
— Oddzialy Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytow i udzielania kredytow
* Zesp6t ds. Analiz Ryzyka odpowiada za identyfikacje, pomiar, monitorowanie i

sprawozdawanie.

Giownym zrodlem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotéw
niefinansowych, ich jczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 60% pasywow ogolem.
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania

depozytow.
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zakiada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodel $rodkéw z Banku

Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym

Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W
zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem plynnoéci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w

Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:
1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spétdzielczych,
2) zabezpieczanie Bankéw Spélidzielezych przed ryzykiem zwigzanym z zakidceniami
w realizacji rozliczen migdzybankowych,
3) zabezpieczanie plynnosci §réddziennej dla Bankéw Spoétdzielczych,

4) prowadzenie rachunkdw biezacych Bankéw Spétdzielczych,
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5) udzielanie kredytéw w rachunku biezacym Bankom Spéldzielczym zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankéw Spéldzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw  Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw warto$ciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych™ testéw warunkéw skrajnych i awaryjnych plandéw
plynnosci,

12) wsparcie Bankéw Spétdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych
pomiarowi ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu

finansowania.

Jednostka zarzgdzajgca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie  poziomu plynnoéci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnoéei.

Nadwyzki Srodkéw niewykorzystane na dziatalnosé kredytows lub nie przeznaczone
przez Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank
Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposéb zagospodarowa¢ nadwyzke $rodkéw tylko za zgodg Banku

Zrzeszajacego.

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci

(rozumiang jako maksymalna kwota $rodkéw, o ktérg mogg zosta¢ zmniejszone aktywa
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plynne, aby regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum tj. 100%

(warto$¢ ostrzegawcza)):

Nazwa madviiki Wartos¢ nadwyiki
w. 7.
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 64 732 496,85

Wielkos¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowiqzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnoéci dlugoterminowej
—  wspolczynnik pokrycia aktywow 319 1.00
nieptynnych funduszami wiasnymi (B1/AS) ’ ’
—  wspotezynnik pokrycia aktywow
nieptynnych i aktywoéw o ograniczonej 1.79 1.00
ptynnoéci funduszami wlasnymi i srodkami : ’
obcymi stabilnymi
Wskaznik LCR* 353,34 80%

* poziom okreslony w Grupowym Planie Naprawy jako krytyczny

Nazwa wielkosci Kwartal poprzedni | Kwartal poprzedni Kwartaf (n-1) Kwartal koriczgcey
(n-3) (n-2) rok (n)
Zabezprecaents prasd ety 55 604 482,59 67 356 015,09 68 139 859,28 90 284 499,37

tynnosci

Wyptywy srodkow
pienieznych netto

26 536 719,31

27 620 779,67

34 387 179,75

32777 273,23

Wskaznik pokrycia
wyplywoéw netto

2994 017,17

2492 512,10

8018 635,82

7225 270,71

Urealniona luka plynnosci dla wybranych przedziatéw z uwzglednieniem pozycji

bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiajg sie

nastepujaco
(dane w tys. z}):
; o 5 S od1do3 od3doé6
Przedziat plynnosci Do 1 tygodnia do I miesigca ymlesiecy T
Luka urealm.ona w przedziatach 91 720 2167 1601 961
(bilansowa)
Luka urealn_lona skumulowana 91 720 89 553 87 952 88 913
(bilansowa)
Luka urt_aalmqna w p.rzedma{ach 93 760 2182 _1741 834
(bilans i pozabilans)
Luka urcalniona skumulowana 93 760 91 578 89 837 90 671
(bilans i pozabilans)

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$é skorzystania z

nastgpujacych, dodatkowych Zrédet finansowania: (wypisaé z rejestru alternatywnych zrédet

finansowania)
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Rodzaj Kwota (7d) Warunki dostepu
pozyczka plynnoéciowa z Funduszu Pomocowego 77 391 490,88 zt W sytuacji awaryjnej
lokata ptynnosciowa ze $rodkéw Minimum Depozytowego 173 896 969,28 zt W sytuacji awaryjnej
Sprzedaz wierzytelnosci 13 078 000,00 zi w ciggu 30 dni

Przyczyny, ktore mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnoscei pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszezegélnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientébw zaburzajace prognozy
przypltywow pienigznych Banku,

nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,

znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Banku,

koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowar klientow,
niski stosunek depozytéw, w tym depozytoéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajgce fundusze wiasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych,

ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:

ograniczanie depozytéw duzych deponentdw,
rézne terminy wymagalnosci depozytow,

rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka ptynno$ci poprzez:

stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnodci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,
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okre$lanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka

plynnosci sg:

1)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce podmiotéw niefinansowych i

instytucji rzgdowych lub samorzgdowych;

2) depozyty ogélem - baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z
wylaczeniem depozytow bankow;

3) depozyty elektroniczne — depozyty (terminowe lub biezace), ktére moga zostac
wycofane réwniez poza placéwka Banku (przez kanaly internetowe lub mobilne);

4) plynno$¢ $réddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w
trakcie biezgcego dnia;

5) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych na
zamknigcie dnia;

6) plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

7) plynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$¢é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

8) plynnos¢ srednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12
miesigcy;

9) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienigznych w terminie platnodci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

10) bufor plynnosci -~ oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow

nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii

zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkoéw skrajnych do: planowania awaryjnego,

wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki

plynnosciowej Banku.
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Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych
poprzez wykorzystywanie testdw warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych

awaryjny plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédel finansowania, ktére moga by¢

natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkow ptynnych.

W ramach alternatywnych zZrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe Zrddta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych;
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytédw;
¢) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spoldzielni;

d) pozyskania kredytu refinansowego z NBP

Do aktywow nieobeigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktore speniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jako$¢ kredytowa,
3) latwa zbywalnos¢,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania $rodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na

poziomie rownym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadezej, ktory
pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,
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3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Informacje o poziomie wykorzystania ustalonych limitéw i wskaznikow WCZesnego

ostrzegania dla ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwoscia miesieczng.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwoscia kwartalna, a

dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia potroczng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zrédet finansowania dzialalno$ci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytow,
2) stabilno$ci Zrédet finansowania dziatalnosci Banku;
3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
5) poziomu aktyw6w nieobcigzonych;
6) analizy wskaZznikow plynnosci;
7) wynikow testow warunkdw skrajnych;
8) ryzyka zwiazanego z plynnoécia dtugoterminowa;
9) stopnia wykorzystania wskaznikow wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.

XIV. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzgdzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowe;j

poprzez obliczanie wskaznika dZwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach

udzial kapitalu Tier I (miara Kkapitalu) w aktywach wedlug wartosci bilansowej,

powigkszonych o laczng kwotg zobowiazan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:

1) w aktywach wedlig wartoéci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji

pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegblnoscei:

wartosci niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I,

udziatéw kapitatowych pomniejszajacych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier I,

aktywoéw z tytulu podatku odroczonego opartych na przyszlej rentownosdci

pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I;

61



@ Kujawski Bank Spoéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

2) wartos¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartodci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
odnoszgcych si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspdlczynnikéw konwersji,

z zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

Bank monitoruje i raportuje wskaznik dzwigni w ramach raportéw z adekwatnosci
kapitalowej. Wymagany minimalny poziom wskaznika wynosi 3% (wartosé krytyczna
wskaznika wynikajgca z Grupowego Planu Naprawy - Spotdzielczego Systemu Ochrony),
poziom przyjety w Banku — 8%. Ponadto w ramach zarzadzania kapitalem Banku oraz w
comiesi¢cznej analizie wskaznikow kapitalowych przedstawianej Zarzadowi Banku,
kontrolowane sg poziomy kapitaléw Banku potrzebnych na pokrycie wymogow z tytulu
poszczegolnych rodzajéw ryzyka. Przy obecnie przyjetych zalozeniach strategii zarzadzania i
planowania kapitalowego, Bank uznaje ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej jako

nieistotne.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie si¢ wskaznika dzwigni na koniec 2020 roku:

Poziom minimalny
Wskainik dzwigni 31.12.2020r wymagany przepisami
(warto$¢é krytyczna)

Wskaznik dzwigni - wykorzystujac w pelni
wprowadzong definicje Kapitatu Tier 1, 9,58% 3,00%
obliczony jako $rednia arytmetyczna

XV. Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest

dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komérkach organizacyjnych banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej ktéry obejmuje funkeje kontroli i komérke ds.

zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za

monitorowanie jego skutecznosci.
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Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

sq zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony.

Na pierwszg linie obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w
zwigzku z dzialalnoscig prowadzong przez Bank. Komérki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne s3 za zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w
szczegblnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w banku oraz zgodnoéci

postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony skiada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie
pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnodci i skutecznogci
mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych

i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidlowosciach.

Trzecig linig¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielezy
System Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiedni w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu

do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w

szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3. przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

4. zgodnodci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

1 standardami rynkowymi;
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W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktérg skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w
procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania
tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. komorka ds. zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialalnoéci banku z przepisami
zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie,

3. niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komodrka Spétdzielni wykonujaca

zadania zwigzane z przeprowadzaniem audytu w systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne

monitorowanie ich przestrzeganie.

Mechanizmy kontrolne przyjgte w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy,
czynnosci, w codzienng dzialalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
wprowadzania w banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komé6rkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w

poszczegoblnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez
jednoznaczne wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan
dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie ) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy w tym
dyrektorzy /kierownicy jednostek /komorek organizacyjnych Banku oraz pionowe pierwszej
linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiadaja Kierownicy zespoléw Centrali lub
stanowiska w Centrali oraz komoérka ds. zgodnosci. Monitorowanie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca i testowanie w ramach

monitorowanie pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celéw systemu kontroli wewngtrzne;j;
— zlozonosci proceséw, w tym zwlaszceza procesow istotnych;
- liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych;

— ryzyka istnienia nieprawidtowosci;
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— zasobOéw poszczegélnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia
1 umiejgtnosei pracownikdw tych linii;

— zasady proporcjonalnodci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkeji kontroli, w ktérej powigzano cele ogélne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrgbnione w ich ramach cele szczegblowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w
te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewngtrznej, biorac pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych
celow systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
zwiazanego z ta nieprawidfowo$cia. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidiowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace Iub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktérego zaistniata dana nieprawidlowo$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowosci  krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komoérki audytu
wewngtrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidlowosci znaczace lub
krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach o péirocznych informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan podjetych w celu usunigcia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczng informacj¢ o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosei i skutecznosci systemu
kontroli wewngtrinej, w tym funkcji kontroli, komorki ds. zgodnosci oraz wynikéw audytu

przeprowadzonego przez komoérka audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza
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bierze pod uwagg informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadaf przez
pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komérki ds. zgodnoéci ze szezegdlnym

uwzglednieniem:

adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiagania

kazdego z celow systemu kontroli wewnetrznej;

— skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajgcych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych
$rodkach naprawczych i dyscyplinujgcych;

— zapewnienie niezaleznosci komoérce ds. zgodnosci;

— zapewnienie $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez

pracownika komdrki zgodnosci oraz systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz

zdobywania do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownika tej komorki.

XVI. Aktywa obciazone/nieobcigzone

Tabela nizej przedstawia kwote aktywow obcigzonych i wolnych od obcigzen wg

stanuna 31.12.2020r.

dane w zi
Formularz A - Aktywa
Wartosé Wartos¢ Wartos¢ o :
] ] : Wartos¢ godziwa
bilansowa godziwa bilansowa ;
. . i aktywow wolnych
aktywow aktywow aktywow wolnych i obcinton
obcigzonych obcigzonych od obciqzer s
010 060 090
010 | Aktywa Banku & i I R 265 599 009
030 [ Instrumenty udzialowe 1 836 100 1836 100
040 | Dluzne papiery warto$ciowe 62 742 775 62 742 775
o050 |V tym:‘obhgaqe
zabezpieczone
w tym: papiery warto$ciowe
060 : .
zabezpieczone aktywami
w tym: wyemitowane przez
070 | sektor instytucji rzadowych i
samorzadowych
(30 | 77 9 Wysiawdns praty 1193 960 1193 960
instytucje finansowe
w tym: wyemitowane przez
090 | przedsigbiorstwa
niefinansowe
120 | Inne aktywa
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Zarzad Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim zatwierdza
informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu wg stanu na 31.12.2020 rok:

Wi eprez{% Zarzadu

Katarzyn | a,silewska

Wiceprezes Plarzadu

Pawel B cflz-oﬁcz
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