EDJAWHKI BANE %Pu? DEELOLY
w Aleksanarowie Kujawskim

Sprawozdanie

z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 r.

1. Skiad Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spoldzielczego w

Aleksandrowie Kujawskim

Obecnie Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim, zwanego dalej Bankiem pracuje w 12 osobowym sktadzie a funkcje

w niej petnia:

. Jerzy Szczupakowski  — jako Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

- Jacek Sadowski — Jako Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Sobczak — jako Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz czlonkowie Rady:

- Grzegorz Buze —Cztonek,

- Grzegorz Chojnicki - Czlonek,

- Czestaw Czarnecki - Cztonek,

- Wiadystaw Czyzewski - Cztonek,
- Zdzistaw Dzioba - Cztonek,
- Andrzej Malinowski - Cztonek,

- Robert Rewers - Cztonek,
- Zdzistaw Sobieraj - Cztonek,
- Marian Tkaczyk - Czlonek.

W sklad 3-osobowego Prezydium Rady wchodza; Przewodniczacy Rady,

Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz Rady.

II. Forma i tryb sprawowania nadzoru.
W roku 2020 Rada Nadzorcza wykonywata nadzor nad dziatalno$cia Banku m.in.

podczas posiedzen Rady Nadzorczej, podejmujac wymagane decyzje w formie
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uchwal. Oprocz cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach stale uczestnicza
cztonkowie Zarzadu a Komorka ds. zgodnoéci, ktora referuj¢ sprawozdania z
ryzyka braku zgodnosci, jednocze$nie zajmujaca organizacja i protokofowaniem
posiedzen. Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do
31 grudnia 2020r. Rada Nadzorcza odbyla 10 posiedzen Prezydium Rady oraz 10
posiedzen Rady Nadzorczej w nastgpujacych terminach:
20.01.2020 r, 27.02.2020 r., 30.03.2020 r., 29.04.2020 r., 28.05.2020 r.,
25.06.2020 r., 23.09.2020 1., 21.10.2020 r., 25.11.2020 1., 16.12.2020 r.
7 uwagi na stan zagrozenia epidemicznego Rada Nadzorcza odbyta pigc posiedzen
w trybie zdalnym z wykorzystaniem elektronicznych kanatow dostgpu.
Wszystkie posiedzenia odbywaly si¢ w skfadzie i trybie umozliwiajacym
podejmowanie wiazacych uchwal, przy wysokiej frekwencji i zaangazowaniu
cztonkow Rady.
Szczegdtowy opis czynnosci podejmowanych przez Radg Nadzorcza w 2020 roku
znajduje sie w protokotach z posiedzen Rady, ktére wraz z podjgtymi uchwatami
sa przechowywane w siedzibie Banku. Niezaleznie od regularnych posiedzen
cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym i bezpo$rednim kontakcie z
Zarzadem Banku biorac aktywny udzial we wszystkich istotnych kwestiach

dotyczacych dziatalno$ci Banku.

7 uwagi na wprowadzony stan zagrozenia epidemicznego Rada Nadzorcza w

2020r. nie odbyta zadnego szkolenia.

II1. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej.

W ciagu roku 2020 Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscia
Banku. Prace Rady przebiegaty sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej
cztonkéw. W roku kalendarzowym w trakcie obrad podjgto uchwal. Dotyczyty
one m. in.:

e Zatwierdzenie wykonania planu za 2019 i przyjecie planu na 2020,
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e Zatwierdzenie korekty planu w zwiazku z trudng sytuacja rynkowa,
¢ Ocena zgodnosci planu, strategii i polityk,
* Ocena odpowiedniosci cztonkoéw Zarzadu oraz ocena kolegialna Zarzadu,
* Ocena skutecznosci 1 adekwatno$ci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.
* Zmiana regulaminu organizacyjnego,
¢ Wybor Cztonka Zarzadu,
¢ Zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzen,

¢ Podjgcia Uchwat w sprawie wykluczenia z rejestru cztonkéw Banku.
IV. Ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego.

W zwiazku z zapisami Instrukeji — Funkcjonowanie systemu informacji zarzqdczej
Rada Nadzorcza Banku przeprowadzita ocene stosowania Zasad tadu
korporacyjnego.

Oceng przeprowadzono w oparciu o raporty przedtozone przez Zarzad,
a sporzadzone przez Komorke ds. zgodnosci. W wyniku przegladu stwierdzono, ze
Zarzad Banku wprowadzit ,Zasady tadu Korporacyjnego” okreslone
w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie ,,Polityki tadu
korporacyjnego w Kujawskim Banku Spotdzielczym w  Aleksandrowie
Kujawskim”, zgodnie z zasada proporcjonalnosci i adekwatno$ci wynikajaca ze
skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

Na podstawie Uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 roku w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” zostala opracowana i przyjeta do stosowania ,,Polityka fadu
Korporacyjnego Kujawskiego Banku Spotdzielczego w  Aleksandrowie
Kujawskim”.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi zbiér zasad okreslajacych

relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku w tym relacje z udzialowcami Banku
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i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych

systemOow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i1 zasad ich

wspoltdziatania. Na podstawie oceny Rada stwierdza:

L

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi istotny dokument
programowy w strategicznej polityce korporacyjnej oraz wplywa na
ksztattowanie wlasciwych zasad postepowania Banku.

Bank bedac instytucja =zaufania publicznego prowadzi dziatalnos¢
z zachowaniem najwyzszej staranno$ci, przyktada szczegdlng wage do
profesjonalizmu 1 etyki os6b wchodzacych w sktad organéw podmiotow

nadzorowanych.

. Dobre relacje Banku z klientami buduja zaufanie do Banku, stad dbatosé

o klienta jest jednym z nadrzednych celow strategicznych.

Rzetelne informowanie klientow o oferowanej ustludze czy produkcie
w sposob zrozumiaty dla przecigtnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka
z nig zwigzanego jest podstawowym obowiazkiem pracownikoéw Banku
1 jest realizowany na etapie komunikacji marketingowe] oraz nawigzywania
stosunku prawnego 1 doboru odpowiedniej dla klienta ustugi czy produktu
finansowego.

Bank moze skutecznie realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne, dzigki
wlasciwej strukturze organizacyjnej, poddawanej okresowym przegladom
oraz odpowiednim systemem kontroli wewnetrznej, audytu 1 zarzadzania
ryzykiem.

Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju 1 bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku 1 stanowi elementy zapobiegajace nadmiernej
ekspozycji banku na ryzyko.

Polityka informacyjna Banku stuzy budowie wilasciwych relacji,
w szczegolnoSci poprzez utatwianie dostgpu do informacji zaréwno
klientom, jak 1 udzialowcom.

Bank wykazuje troske o ochrone praw i rozwdj pracownikéw budujacych

wartoSc¢ 1 reputacje instytucji. W
e
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Tekst ,Polityki tadu Korporacyjnym w Kujawskim Banku Spétdzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim” (zwanej dalej tez ,,Polityka”) dostepny jest na

stronie internetowej Banku pod adresem: www.kbs-bank.pl.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu, stanowiacego zalgeznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania stwierdzono, ze w Banku sa przestrzegane zapisy Zasad

Ladu Korporacyjnego.

V. Ocena realizacji Polityki wynagradzania osob ktérych dzialalnosé

zawodowa ma istotny wplyw na poziom ryzyka Banku

W zwiazku z wejSciem w zycie z dniem 01 maja 2017r. Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw w sprawie zarzadzania ryzykiem (...) w banku funkcjonuje
~Polityka wynagradzania oséb majgcych istotny wphw na profil ryzvka w
Kujawskim Banku Spoldzielczym w  Aleksandrowie Kujawskim”, ktéra jest
zatwierdzana przez Zarzad 1 Radg Nadzorcza, zwana dalej Politykg
wynagradzania.
Polityka wynagradzania obejmuje zasady przyznawania i wyplaty statych
1 zmiennych sktadnikow:

1. Radzie Nadzorczej (tylko stale sktadniki wynagradzania),

2. Zarzadowi.
Zmienne skfadniki wynagradzania w formie premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
przyznaje Rada Nadzorcza na podstawie oceny jakoS$ciowej i ilo§ciowe;.
W 2020r. nie wystapily naruszenia Polityki wynagradzania (...), zadna kontrola
wewngtrzna 1 zewngtrzna nie wykazata nieprawidtowoséci w tym zakresie.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie zasad ujetych w Polityce

wynagradzania.

Przeglad pozostatych regulacji regulujacych polityke wynagrodzen w KBS wraz

z jej oceng stanowi zalacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.
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VI. Ocena pracy Zarzadu Kujawskiego Banku Spoldzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim w 2020r.

Rada Nadzorcza Banku wypelniajac swoje obowiazki statutowe, dokonata oceny
sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Banku w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego Banku za 2020 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami oraz stanem faktycznym. W wyniku tej oceny oraz po zapoznaniu
sie¢ z opiniami i raportami audytora z badania sprawozdania finansowego za 2020
rok Rada pozytywnie opiniuje uzyskane wyniki i rekomenduje Zebraniu
Przedstawicieli podjecie uchwal zatwierdzajacych te sprawozdania. Rada
Nadzorcza bedzie wnioskowac¢ do Zebrania Przedstawicieli o udzielenie cztonkom
Zarzadu Kujawskiego Banku Spoéldzielczego w Aleksandrowie Kuj.
absolutorium z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita propozycje Zarzadu Banku w sprawie
podziatu zysku netto za 2020 oraz korekty funduszy z tytutu wyniku lat ubiegtych
i postanowila zarekomendowa¢ Zebraniu Przedstawicieli przeznaczenie zysku
netto w kwocie 703 tys. zt w catosci na fundusz zasobowy. Wykonanie
rekomendacji pozwoli na podniesienie poziomu kapitalow wilasnych, co jest
niezmiernie istotne w trudnej sytuacji gospodarczej, jak roéwniez umozliwi dalsze

bezpieczne prowadzenie dziatalno$ci Banku.

VII. Komitet Audytu

W dniu 07.05.2019 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:
1. Zbigniew Sobieraj - Przewodniczacy
2. Zdzistaw Dzioba - jako Cztonek
3. Robert Rewers - jako Cztonek

Zadania Komitetu Audytu sa okre$lone w zatwierdzanym przez Radg¢ Nadzorcza

Regulaminie dziatalnosci Komitetu Audytu w Kujawskim Banku Spdtdzielczym w

Aleksandrowie Kujawskim. (W
“ -6 -
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W 2020r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, na ktorych byty przygotowywane
opinie dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace migdzy innymi:

1. Zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci,

2. Sprawozdania bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Banku.

Rada Nadzorcza w 2020 r. zrealizowata wszystkie zadania zdefiniowane
w przepisach zewngtrznych i w regulacjach wewngtrznych Banku — zgodnie

z planem pracy Rady Nadzorcze;. RADA NADZORCZA

Kujawskiego Banku Spdtdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim .

(]m Crwp olys(
---;Q”-,-;ém-é ............

Aleksandrow Kujawski dnia 12.05. 2021 r.
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Zalacznik nr 1

do Sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej KBS

w Aleksandrowie Kujawskim

Ocena Rady Nadzorczej stosowania przyjetej
w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
»Polityki Ladu Korporacyjnego w Kujawskiem Banku Spéldzielczym w
Aleksandrowie Kujawskim”
w roku 2020.
Cel wprowadzenia ,,Polityki Ladu Korporacyjnego w Kujawskim Banku
Spoldzielezym w Aleksandrowie Kujawskim”

Obowiazujaca w Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim ,,Polityka
Ladu Korporacyjnego w Kujawskim Banku Spétdzielezym w Aleksandrowie Kujawskim”
Jest zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne w Kujawskim Banku
Spoldzielczym, w tym relacje z czlonkami Banku i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych,
a takze organdw statutowych i zasad ich wspdétdziatania.

Na podstawie Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014
roku w sprawie wydania ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
uzupetnionej o dwie regulacj¢ Unijne - Wytyczne wydane przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EBA) w zakresie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzadzajacego
(Zarzad i Rada Nadzorcza) oraz Wytyczne w sprawie zarzadzania wewnetrznego (Ladu
korporacyjnego) dostosowanych do skali, charakteru dziatalnosci oraz specytiki Banku
zostala opracowana w Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
»Polityka FLadu Korporacyjnego w Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie
Kujawskim”, ktérej projekt zostal przyjety:
1) Uchwata Nr 27/ZA/2019 z dn. 22.03.2019 r Zarzadu Banku w sprawie przyjgcia
projektu ,,Polityki L.adu Korporacyjnego ( ...)”
2) Uchwala Nr 20/RN/2019 z dn. 26.03.2019 r. Rady Nadzorczej Banku w sprawie:
zatwierdzenia projektu ,,Polityki Ladu Korporacyjnego ( ... )”
za$ ostatecznie zostala przyjeta:
3) Uchwatg ZP nr 35/2019 z dnia 07.05.2019 r. przez Zebranie Przedstawicieli Banku
W sprawie przyjgcia ,,Polityki Ladu Korporacyjnego ( ... ).

I. Organizacja i struktura organizacyjna

1. Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celow prowadzone;
dziatalnosci.

2. Organizacja Banku obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy

sprawozdawczosci  wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu
dokumentéw, co jest nalezycie uregulowane w regulacjach wewnetrznych Banku takich
jak na przyktad:

- Regulamin i Zasady Audytu wewngtrznego w Systemie Ochrony SGB;

- Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w KBS,

- Instrukcja — Funkcjonowanie Systemu informacji zarzadezej,

- Polityka ochrony danych,

- Instrukcja obiegu i kontroli dowoddw ksiegowych w KBS



3. Organizacja Banku jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej, a jawnosc
podstawowej struktury organizacyjnej zamieszczona jest na stronie internetowe;:
www.kbs-bank.pl

4. Bank posiada przejrzysta i adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dzialalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w ktorej podleglos¢ stuzbowa, zadania
oraz zakres obowiazkoéw i odpowiedzialnoéci sa wyraznie przypisane i odpowiednio
podzielone, zgodnie z Regulamin Organizacyjny KBS wraz ze schematem
organizacyjnym.

5. Bank okreslit wlasne cele strategiczne uwzgledniajac skalg prowadzonej dziatalnosci,
przy minimalizowaniu ryzyka wystgpujacego przy realizacji tych celow oraz przy
zapewnieniu efektywnosci dziatania Banku.

Bank realizowal przyjetq Strategie Kujawskiego Banku Spotdzielczego na lata 2017-
2021, a jej stopien realizacji jest oceniany przez Zarzad i Radg Nadzorcza.

6. Organizacja Banku zapewnia, Ze:
1) wykonywanie zadan z zakresu dziatalno$ci Banku powierzane jest osobom
posiadajacym niezbedna wiedze i umiejetnosei, nad ktorymi nadzér sprawujg osoby
posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie,

2) prawa i interesy pracownikow sa nalezycie chronione i uwzgledniane.
Bank stosuje przejrzyste i obiektywne zasady zatrudniania i wynagradzania, oceny,
a takze nagradzania i awansu zawodowego w ramach przyjetego Regulaminu
Wynagradzania Pracownikéw KBS w Aleksandrowie Kujawskim.

7. W Banku zapewnia si¢ pracownikom mozliwo$¢ anonimowego (bez obawy
wystapienia negatywnych konsekwencji ze strony Zarzadu Banku ) powiadamiania
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o naduzyciach w Banku. Szczegdtowe zasady
informowania zostaly opisane w przyjetej przez Zarzad 1 zatwierdzonej przez Radg
Nadzorcza ,Procedurze anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych”. W okresie podlegajacym
ocenie nie zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej raport z wyzej wymienionego
zakresu — z uwagi na brak naduzy¢ w Banku.

Rada Nadzorcza w ramach prac nad oceng ,,Polityki Ladu Korporacyjnego ...
dokonata oceny adekwatno$ci i skutecznosei ,,Procedury anonimowego zglaszania
naruszeh prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur i standardow etycznych”.

”

Z informacji uzyskanych od Komorki ds. zgodnoéci wynika, ze Pracownicy Banku
zapoznali sie z ww. procedura, w przypadku za$ jakichkolwiek pytan oraz niejasnosci
mieli mozliwo$¢ kontaktowania sie z Komorka ds. zgodnosci.

8. Bank posiada plany ciaglosci dziatania majace na celu zapewnienie ciagto$ci dzialania
i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen w dziatalnosci Banku.
Powyisze realizowane jest na podstawie przyjgtych Zasad budowy planu utrzymania
cigglosci dzialania w KBS oraz Regulaminu dziatania Komitetu ds. cigglosci dzialania w
KBS.




II.  Relacja z cztlonkami Banku

Bank dziata w interesie wszystkich cztonkéw Banku z poszanowaniem interesu klientow
Banku,

Bank zapewnia czlonkom i klientom Banku wia$ciwy dostep do rzetelnej i kompletne;
informacji zgodnie z przyjetymi i zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza Zasadami
polityki informacyjnej w KBS oraz udost¢pnia do wgladu decyzje w formie uchwat
podjetych przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

Bank zapewnia czlonkom Banku prawo do udziatu w organach stanowigcych.

Kazdy czlonek Banku ma prawo do udziatlu z Zebraniach Grup Czlonkowskich i ma
mozliwo$¢ 1 prawo braé udziat w wyborach Przedstawicieli na Zebraniach
Przedstawicieli.

Cztonkowie Banku, nie bedacy cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wplywali na
funkcjonowanie Banku wylacznie poprzez decyzje organdw stanowiacych nie naruszajac
kompetencji pozostatych organow.

Podjeta przez Zebranie Przedstawicieli decyzja w zakresie podzialu nadwyzki bilansowe;j
za 2019 uwzglednia przekazanie wypracowanego zysku netto na fundusz zasobowy.

III. Organ zarzadzajacy - Zarzad Banku

Zarzad Kujawskiego Banku Spotdzielczego ma charakter kolegialny.

Rada Nadzorcza dokona oceny odpowiednio$ci czlonkow Zarzadu i Zarzadu zgodnie
z opracowywang ,,Polityka odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Zarzadu, cztonkow
Zarzadu 1 Zarzadu Kujawskiego Banku Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim”

Zarzad dziatal w interesie Banku majac na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dzialalno$ci przez Bank okreSlone przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami nadzorczymi.

Zarzad realizowat przyjeta strategic dziatalnoéci kierujac sie bezpieczenstwem Banku.

Zarzad byl jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dzialalnoscia
Banku, ktore obejmowalo w szczegdlnosci prowadzenie spraw, planowanie,
decydowanie, kierowanie i kontrolowanie Banku.

W skiadzie Zarzadu jest wyodrgbniona funkcja Prezesa Zarzadu, ktory kieruje praca
Zarzadu, a Czlonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje
zastrzezone do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wewnetrznego podziatu kompetencji
pomigdzy cztonkéw Zarzadu.

. Podzial kompetencji pomigdzy cztonkow Zarzadu zostal odzwierciedlony w regulacjach
wewngtrznych Banku i nie prowadzi do zbednego naktadania sie¢ kompetencji cztonkdw
Zarzadu lub do wewngtrznych konfliktow interesow to jest:

- w Regulaminie Organizacyjnym Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleks. Kuj.

- W Regulaminie dziatania Zarzqdu Kujawskiego Banku Spoldzielczego w Aleks. Kuj.



8. Petnienie funkcji przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu stanowi gtowny obszar
aktywnosci zawodowej czlonka Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie podejmowali
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu interesow lub wplynaé¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.

IV. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza Banku

1.

Zebranie Przedstawicieli nie dokonywato w ubieglym roku oceny odpowiedniosci
cztonkow Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej, poniewaz zgodnie z obowiazujaca
,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej,
cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawskim Banku
Spoldzieleczym w Aleksandrowie Kujawskim” ocena dokonywana jest w okresach
dwuletnich.

Ocena nastgpcza czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej bedzie
przeprowadzona na Zebraniu Przedstawicieli w 2021 r.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad sprawami Banku kierujac sig¢ przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoécig o prawidlowe i bezpieczne dziatanie Banku.

Sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzone;
przez Bank dziatalnoéci.

W sktadzie Rady Nadzorczej wyodrgbniona jest funkcja Przewodniczacego, ktory
kieruje pracg Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje funkcje w sposodb aktywny, wykazujac
si¢ niezbgdnym poziomem zaangazowania w pracg¢ Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powstrzymywali si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktoéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesow lub w inny sposob wplywac negatywnie na ich reputacjg¢ jako czlonkow
Rady Nadzorczej Banku.

Nadzoér wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly a posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaja sie w zaleznoSci od potrzeb, nie rzadziej niz 6 razy w roku.
W roku 2020 Rada Nadzorcza odbyta 10 protokotowanych posiedzen.

9. Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku ,Polityki tadu
Korporacyjnego w Kujawskim Banku Spotdzielczym w  Aleksandrowie Kujawskim”.
Rada Nadzorcza dokonata w 2020 r oceny za rok 2019. Ocena stosowania w Banku
,,Polityki Ladu Korporacyjnego (...) jest udostepniania na stronie internetowej Banku;
www.kbs-bank.pl
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V.  Polityka wynagradzania

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze

0s6b petniacych kluczowe funkcje.

Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly okre§lone w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych.
Dla Zarzadu okresla :
- Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Kujawskiego Banku Spotdzielczego (...)
- Polityka wynagrodzeti 0s6b majgcych istotny wphw na profil ryzyka w Kujawskim
Banku Spéldzielczym (...)
- wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza

Dla Rady Nadzorczej okresla:
- zafacznik do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej uchwalony przez Zebranie
Przedstawicieli KBS.
Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport
z oceny funkcjonowania w Banku polityki wynagradzania.

W 2020 r po raz kolejny zostat sporzadzony i przedstawiony raport z oceny
funkcjonowania w Banku polityki wynagradzania za rok 2019, a Zebranie Przedstawicieli
W 2020 r dokona oceny czy ustalona polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczefistwu Banku.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej zostalo ustalone adekwatnie do pelnione;j
funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnoéci Banku.

W 2019 roku obowiazywata Polityka wynagrodzeri 0s6b majgcych istotny wphw na
profil ryzyka w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim przyjeta
Uchwata nr 2/RN/2019 w dniu 23.01.2019 .

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzong polityka, wynagradzania. W maju
2019 r Rada dokonata weryfikacji spehienia kryteriow i warunkow uzasadniajacych
uzyskanie zmiennego skfadnika wynagrodzenia za rok 2019. Kryteria oceny zostaty
spetnione i Rada Nadzorcza podjgla decyzje o wyplacie calosci tego sktadnika za rok
2019.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest finansowane i wyptacane ze $rodkéw Banku.

VI. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna okreslong w regulacji jaka sa Zasady
polityki informacyjnej w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim -
przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza. Zasady polityki
informacyjnej uwzgledniaja potrzeby cztonkéw Banku i klientéw Banku.

Bank zamieszcza Zasady polityki informacyjnej na stronie internetowej Banku:
www.kbs-bank.pl

Polityka informacyjna Banku oparta jest na ulatwianiu dostepu do informac;ji.

Bank zapewnia cztonkom Banku réwny dostep do informacji. Zbidr informacji
udostepniany jest do wgladu w godzinach pracy w Centrali Banku.
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VII. Dzialalno$é promocyjna i relacje z klientami

Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez Bank albo jego
dziatalnosci jest rzetelny i nie wprowadza w blad oraz cechuje si¢ poszanowaniem
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotu, jak rowniez
dobrych obyczajow.

Przekaz reklamowy w sposob jasny wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy i nie
eksponuje korzyéci w sposob, ktoéry powodowalby umniejszenie znaczenia kosztow
i ryzyk zwiazanych z nabyciem produktu lub ustugi.

W celu zapewnienia rzetelnosci przekazywanych klientom Banku informacji oraz
udzielania klientom zrozumialych wyjasniefi proces oferowania produktéw i ustug
finansowych przez Bank jest prowadzony przez odpowiednio przygotowane osoby.

Bank doklada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byly adekwatne do
potrzeb klientow, do ktérych sa kierowane.

Wszelkie niezbedne informacje dotyczace charakteru i konstrukeji produktu lub ustugi
finansowej, majace znaczenie dla podjecia przez klienta decyzji, sa udostepnianie
klientom w taki sposéb, aby w odpowiednim czasie przed zawarciem umowy mieli oni
mozliwoé¢ swobodnego zapoznania sig z ich trescia.

Bank na stronie internetowej www.kbs-bank.pl udostgpnia klientom jasne i przejrzyste
zasady sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji. Ostatnia regulacja zostal przyjeta
przez Zarzad w dniu 11.05.2020 r.

Odpowiedz na reklamacje dotyczaca $wiadczonych przez Bank ustug platniczych sa
udzielone klientom bez zbednej zwloki nie pdzniej niz w terminie do 15 dni roboczych
od daty otrzymania reklamacji przez Bank, w przypadku pozostalych reklamacji
w terminie do 30 dni kalendarzowych od daty otrzymania reklamacji przez Bank.

Proces rozpatrywania skarg i reklamacji przez Bank cechuje sig rzetelnoscia,
wnikliwoscia, obiektywizmem oraz poszanowaniem powszechnie obowiazujacych
przepisdéw prawa, zasad uczciwego obrotu i dobrych obyczajow.

. Bank dochodzac swoich roszczen, w szczegdlnosei prowadzac dziatania windykacyjne
wobec klientow, dziata profesjonalnie i dba o reputacjg instytucji zaufania publicznego.

VIII. Kluczowe systemy i funkcje wewngtrzne

Zarzad Banku opracowat i wdrozyl adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, a Rada Nadzorcza Banku dokonuje okresowej oceny adekwatnosct,
efektywnosci i skutecznosei systemu kontroli wewngtrzne;.

Pracownikom Banku w ramach obowiazkéw stuzbowych przypisano odpowiednie
zadania zwiazane z zapewnieniem realizacji celow systemu kontroli wewngtrznej

W Banku funkcjonuje komérka ds. zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. Zadanie
tej komorki petni Kierownik ds. Kadr i Administracji oraz Komorki ds. zgodnosci.

./r /! ’/
6 ] :,,-"‘ I



4. Audyt wewnetrzny wykonywany jest na zasadach okreSlonych w Umowie Systemu
Ochrony SGB przez jednostkg zarzadzajaca Systemem Ochrony SGB-Spétdzielnie
dziatajaca pod firma ,,Spétdzielczy System Ochrony SGB”.

5. Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystgpujacym w jego dziatalnoéci, w szczegdlnosci
poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem uwzgledniajacym strategie zarzadzania ryzykiem obejmujaca tolerancje na
ryzyko okreslone przez Bank.

6. Na proces zarzqdzania ryzykiem w Banku skfada si¢ jego identyfikacja, pomiar,
szacowanie, —monitorowanie oraz  stosowanie mechanizméw  kontrolujacych
i ograniczajacych zidentyfikowany, zmierzony i oszacowany poziom ryzyka.

7. Zarzad Banku, niezaleznie do zadan przypisanych komoérkom organizacyjnym Banku
1 innym jego organom, ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

8. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzor nad skutecznoscig zarzqdzania ryzykiem.

9. Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorcza Banku regularnej
i aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w dzialalnosci Banku, oraz dziataniach
podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

10. Kujawski Bank Spoéldzielczy w 2018 r byt poddany lustracji pelnej za okres od
01.04.2014 r. do 30.04.2018 r. zalecenia nie zostaly wydane, stwierdzono kilka
niezgodno$ci, ktére sukcesywnie sa naprawiane. Podsumowanie lustracji w zakresie
legalno$ci, rzetelnodci i gospodarnoéci dziatania. W zakresie legalnosci dziatania
stwierdzono, ze Bank dziala zgodnie z obowiazujacymi przepisami, za wyjatkiem
nieprawidlowosci stwierdzonych w treSci protokotu. W zakresie rzetelnoéci dziatania
stwierdzono, ze przedstawiona do badania dokumentacja oraz udzielone przez
pracownikow wyjadnienia dajg obraz rzetelnie wykonywanej pracy oraz prawidtowego
ewidencjonowania operacji gospodarczych. W zakresie gospodarowania Banku
stwierdzono prawidlowe gospodarowanie $rodkami finansowymi, czego efektem sa
wyniki finansowe osiagnigte przez Bank w badanym okresie.

Podsumowanie :

Na podstawie powyzszych ustalen Rada Nadzorcza stwierdza, ze Kujawski Bank
Spoldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim posiada zgodno$é stosowania zasad
wprowadzonych Polityka Ladu Korporacyjnego w swojej dziatalnoéci za rok 2020.

Ocena zostanie uwzgledniona w sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2020

r.
RADA NADZORCZA
Kujawskiego Banku Spotdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
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KUSAWSKI HANK SPOLDZIRLCZY

| . Zatacznik nr 2
w Aieksandrowie Kujawskim

do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej KBS
w Aleksandrowie Kujawskim

Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Kujawskim Banku
Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim za 2020 rok

Przygotowany przez Rade Nadzorczg niniejszy Raport stanowi wykonanie uchwaty nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania ,,Zasad
Fadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” i sporzadzony zostal w celu wydania
oceny przez Radg Nadzorczg w sprawie stosowania Polityki wynagrodzen i przedstawienie tej
oceny wraz z Raportem Zebraniu Przedstawicieli zatwierdzajgcemu sprawozdanie Rady
Nadzorczej za 2020 r.

Opis polityki i glowne zasady

Przedmiotem badania w ramach funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania objeto
nastepujace regulacje:

1. Polityka wynagrodzen czionkéw organu nadzorujgcego  w  Kujawskim Banku
Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim,

2. Zatacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Kujawskiego Banku
Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim (Regulamin Wynagradzania Cztonkow
Zarzadu KBS w Aleksandrowie Kujawskim);

3. Zatacznik do Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku
Spotdzielczego w  Aleksandrowie Kujawskim  ustalajacy wysoko$¢ oraz zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

4.  Polityke wynagrodzen osob majgcych istotny wplyw na profil rvzyka w KBS;

5. Uchwaty ustalajace wysokos¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu .

Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Banku sa tak ustalane, aby odpowiadaty w szczegdlnosci
rodzajowi wykonywanej pracy, odpowiednio$ci wymaganej przy jej wykonywaniu, a takze
uwzgledniaty ilosé i jako$c¢ §wiadczonej pracy, a takze zapewnialy prawidlowo$¢ realizacji
przez Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady zadan wynikajacych z dziatalnoéci banku.

Ponadto, w Banku obowiazuje przyjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 23.01.2019 r. z moca
obowiagzywania od 01.01.2019 r. Politvke wynagrodzen 0oséb majgcych istotny wplyw na
profil rvzyka w Kujawskim Banku Spdldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim z pozn. zm. wg
Uchwaty nr 22/RN/2019 z dnia 23.04.2019 r. i 38/RN/2020 z dnia 21.10.2020 r. Adresatami
polityki sag Czlonkowie Zarzadu. Jej celem jest ugruntowanie sktonnosci kadry zarzadzajacej
— poprzez zastosowane mechanizmy wynagradzania - do szczegdlnej dbalosci
o diugoterminowe dobro Banku, do ochrony interesow klientow oraz unikania nadmiernej
ekspozycji na ryzyko.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezgco informowana jest o poziomie ryzyka
Banku oraz monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie zasad wynikajacych
z ww. polityki.

W 2020 r. wynagrodzenie dodatkowe za 2019 r. zostalo wyptacone zgodnie z obowiazujaca
Polityke wynagrodzern oséb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w Kujawskim Banku
Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim.



Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu wyptacane sa zgodnie z zawartymi umowami, a przepisy
regulaminu wynagradzania s zgodne z przepisami prawa.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku okre§la Zatacznik nr 1 do
Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim.

Szczegdtowe zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi m.in.
Zalacznik nr 1 do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej KBS w sprawie okreSlenia -
wysokosci rekompensaty z tytutu utraconych korzy$ci w czasie po$wigconym na prace
w Radzie Nadzorczej przyjetym Uchwalg Zebrania Przedstawicieli nr 4/ZA/2020 z dn.
28.05.2020 r.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyplaty rekompensat dla Czlonkéw Rady Nadzorczej
dokonywane byly zgodnie z zasadami okreslonymi w zataczniku nr 1 do ww. Regulaminu .

Przeglad

W obowiazujacej 01.01.2019 r. Polityce wynagrodzen oséb majgcych istotny wplyw na profil
rvzyka w Kujawskim Banku Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim dokonata dwdch
zmian:

— [ zmiana zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Uchwata nr 22/RN/2019 z dnia
23.04.2019 r. spowodowaly, Zze zmienne sktadniki wynagrodzenia przystuguja tylko
Cztonkom Zarzadu;

— II zmiana zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Uchwatg nr 38/RN/2020 z dnia
21.10.2020 r. dot. podniesienia wysokosci tacznej kwoty zmiennych skladnikow
wynagrodzenia z 10% do 15% rocznego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego dla
kazdego Czlonka Zarzadu oraz zmniejszenia wysokosci poziomu realizacji plany
finansowego z 90% do 80%.

Zmiany wynikaty z ustalen wewnetrznych, poziom zmiennych sktadnikéow wynagrodzen
pozostal na tym samym poziomie. Druga zmiana bedzie obowiazywaé przy ewentualnej
wyplacie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w 2021 r. za 2020 r.

Opinia

W ocenie Rady Nadzorczej politvka wynagradzania w Kujawskim Banku Spéldzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim sprawowana byta w sposob wilasciwy, w zwiazku z powyzszym
Rada Nadzorcza zaopiniowala ja pozytywnie.

Powyzszy raport stanowi zalacznik nr 2 do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
KBS w Aleksandrowie Kujawskim w i podlega przedlozeniu pod obrady Zebrania
Przedstawicieli w 2021 r. wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorcze;j.
RADA NADZORCZA
Kujawskiego Banku Spoldzielczego
Aleksandrow Kujawski dnia 12.05.2021 r. W Aleksandrowie Kujawskim
(Z\’Lct wpkon U,

Podpisy za Rade Nadzorcza
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