
Załącznik nr 4 do Polityki oceny odpowiedniości   
mandatów na członków Rady Nadzorczej(…) 

 

Standardy kwalifikacyjne wymagane na poszczególnych stanowiskach wyodrębnionych w Radzie 

Nadzorczej Kujawskiego Banku Spółdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim 

 

L.p. Kryterium Przewodniczący 
RN i jego 
Zastępca 

Sekretarz RN Przewodniczący 
KA 

Jeden z 
członków 
KA 

 Planowanie 
strategiczne 
(posiadanie 
umiejętności w 
dziedzinie zarządzania) 

2 1 2 3 

 Znajomość systemu 
zarządzania, w tym 
zarządzania  ryzykiem 

2 1 2 3 

 Księgowość i audyt 
finansowy 

1 1 1 3 

 Nadzór, kontrola i 
audyt wewnętrzny 

1 1 2 3 

 Interpretacja 
informacji 
finansowych 
(posiadanie 
umiejętności w 
dziedzinie finansów i 
rachunkowości) 

1 1 2 4 

 Obszar modelu 
biznesowego – ryzyko 
biznesowe i 
strategiczne 

2 1 2 2 

 Obszar ryzyka 
kredytowego: ryzyko 
kredytowe, 
koncentracji,  
kontrahenta, 

2 2 2 2 

 Obszar ryzyka 
rynkowego: ryzyko 
walutowe, ryzyko 
stopy procentowej w 
księdze bankowej 

1 1 1 1 

 Obszar ryzyka 
operacyjnego: ryzyko 
prowadzenia 
działalności, IT, 
prawne, 

2 1 2 2 

 Obszar płynności i 
finansowania 

2 1 2 1 

 Obszar zarządzania 
kapitałowego: ryzyko 

2 1 2 2 
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nadmiernej dźwigni 
finansowej, 
niewypłacalności 

 Obszar zarządzania: 
ryzyko braku 
zgodności i reputacji 

2 1 2 3 

 Zdolność do pracy 
zespołowej 

3 1 3 3 

 Umiejętność 
przeciwstawienia się 
grupowemu myśleniu 

3 3 3 3 

 Zdolności 
organizacyjne, 
przywódcze 

3 1 3 1 

 

Skala ocen: 

0 – Brak 0 

1 – Podstawowy 1 

2 – Średni 2 

3 – Wysoki 3 

4 - B. wysoki 4 
 

Wymagania odnośnie poziomów ocen zostały określone w paragrafie § 27 ust 4 „Polityki oceny 

odpowiedniości kandydatów na członków Rady Nadzorczej, członków Rady Nadzorczej oraz Rady 

Nadzorczej w Kujawskim Banku Spółdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”.  

Kandydat na stanowisko wymienione w tabeli może być wybrany warunkowo, tj. w trakcie najbliższej 

kadencji Rady powinien uzupełnić kwalifikacje w obszarach, w których nie spełnia kryterium 

opisanego w tabeli powyżej.  

 


