Zatgcznik nr 4 do Polityki oceny odpowiedniosci
mandatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej(...)

Standardy kwalifikacyjne wymagane na poszczegdlnych stanowiskach wyodrebnionych w Radzie
Nadzorczej Kujawskiego Banku Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim

L.p. | Kryterium Przewodniczgcy | Sekretarz RN Przewodniczacy | Jeden z

RN i jego KA cztonkow
Zastepca KA

Planowanie 2 1 2 3

strategiczne

(posiadanie

umiejetnosci w

dziedzinie zarzadzania)

Znajomos¢  systemu | 2 1 2 3

zarzadzania, w tym
zarzadzania ryzykiem

Ksiegowos¢ i audyt |1 1 1 3
finansowy

Nadzor, kontrola i|1 1 2 3
audyt wewnetrzny

Interpretacja 1 1 2 4
informacji

finansowych
(posiadanie
umiejetnosci w
dziedzinie finansow i
rachunkowosci)

Obszar modelu | 2 1 2 2
biznesowego — ryzyko

biznesowe i

strategiczne

Obszar ryzyka | 2 2 2 2
kredytowego: ryzyko

kredytowe,

koncentracji,

kontrahenta,

Obszar ryzyka | 1 1 1 1
rynkowego: ryzyko

walutowe, ryzyko

stopy procentowe] w
ksiedze bankowej

Obszar ryzyka | 2 1 2 2
operacyjnego: ryzyko
prowadzenia

dziatalnosci, IT,

prawne,

Obszar ptynnosci i | 2 1 2 1
finansowania

Obszar zarzadzania | 2 1 2 2

kapitatowego: ryzyko
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nadmiernej  dzwigni
finansowej,
niewypfacalnosci

Obszar  zarzadzania: | 2 1 2 3
ryzyko braku

zgodnosci i reputacji

Zdolnos¢ do pracy | 3 1 3 3
zespotowej

Umiejetnos¢ 3 3 3 3

przeciwstawienia  sie
grupowemu mysleniu

Zdolnosci 3 1 3 1
organizacyjne,
przywddcze

Skala ocen:

0 — Brak 0

1 — Podstawowy 1

2 —Sredni 2

3 — Wysoki 3

4 - B. wysoki 4

Wymagania odnosnie poziomdéw ocen zostaty okreslone w paragrafie § 27 ust 4 ,Polityki oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej w Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”.

Kandydat na stanowisko wymienione w tabeli moze by¢ wybrany warunkowo, tj. w trakcie najblizszej
kadencji Rady powinien uzupetni¢ kwalifikacje w obszarach, w ktérych nie spetnia kryterium
opisanego w tabeli powyze;j.



