Zatacznik P.D do formularza oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej
KOMPETENCJE KANDYDATA

l. Kompetencje
. . . . Ocena
Kompetencja Poziom kompetenciji Ocena dokonana przez Poziom .
Lp. Opis (samoocena) organ wymagan LGIIENL
P g ymagany wymogow
. » L] Brak
Znajomos¢ rynku [ Brak ] Podstawowy [ Brak 1 Podstawowy
) y . . [] Podstawowy )
1 Kandydat zna rynek bankowosci ze ] Sredni (] Sredni O éredni [spetnia
" | szczegblnym uwzglednieniem rynkow i L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki CInie spetnia
produktéw w zakresie ktorych dziata Bank. OB ysox y
. wysoki
i &6 5 i [ Brak
Znajomo.sc T R L U [ Brak [] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy
regulacyjnych 3 . X . [] Podstawowy .
. . ] Sredni ] Sredni . _ Cspetnia
2. | Kandydat zna przepisy, rekomendacje L e (LG i I Wysoki. 1B i [ Sredni CIni ni
organow nadzoru i kodeksy dobrych praktyk ysoxl - WysoKl ysoxi - WysoKl CJ Wysoki nie speinia
regulujgce dziatalno$¢ w sektorze bankowym. O B. wysoki
[ Brak
[ Brak ] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy
. . . . . - _ [] Podstawowy )
3 Strategia dziatalnosci L] Sredni L1 Sredni O éredni [spetnia
" | Kandydat rozumie strategie dziatalnosci banku | [0 Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki O Wysoki CInie spetnia
[ B. wysoki
Znajomosc systemu zarzadzania, w tym ] Brak
ERIzadzanla ryzyk.lem i .| OO Brak [] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy | [] Podstawowy i
4 Kandydat rozumie metodologie zarzadzania [ $redni [ $redni O éredni Cspetnia
© | ryzykiem - identyfikowania, oceny, Cni tni
v . UIRBEIIED - BEdi) ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki [ B. wysoki ] Wysoki nie speinia
monitorowania, kontrolowania i minimalizacji ]
gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczgcego banku. [ B. wysoki
- ¢ 1 audvt i [ Brak
slggowoscl a.\u vt mansowY .| [ Brak L] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy | [] Podstawowy i
5 Kandydat posiada aktualng wiedze w zakresie O $redni O $redni O $redni [spetnia
" | ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz Clni i
< . L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki nie spetnia
audytu finansowego. 08 .
. wysoki
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i . L] Brak
ekl Loiee |?udyt wewnqt.rzny [ Brak [] Podstawowy L] Brak [] Podstawowy | [] Podstawowy )
Kandydat rozumie zasady i standardy 3 . a . . . [Ispetnia
funkcjonowania systemu audytu i kontroli L Sl L reelit L Sirelit [Inie spetnia
! . v v L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki L1 Wysoki B
wewnetrznej.
[ B. wysoki
Interpretacja informacji finansowych
Kandydat potrafi interpretowaé dane [J Brak
fmansowg | dane rachur\kowe, potrafiina [ Brak [] Podstawowy [ Brak ] Podstawowy | [ Podstawowy .
podstawie przedstawionych danych ‘ . . . . . [spetnia
przeprowadzi¢ analize i wyciggngé wnioski L) Srae D St S Seelit [Inie spetnia
Hietbedine do EeRcERE v Redki Sy 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki g Wysoki .
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji B. wysoki
rynkowej.
Znajomos¢ jezyka polskiego O TAK ] NIE TAK ] NIE [spetnia
[Inie spetnia
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Kompetencje w zakresie ryzyk

Kompetencja Ocena dokonana przez Poziom wymagany przez Ocena
Lp. . P J Poziom kompetenc;ji . P . ymagany p spetniania
Opis podmiot podmiot .
(samoocena) wymogow
1.
[ Brak e
Ryzyko biznesowe [ Brak (] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy i _ odstawowy )
. . a . 2 . L] Sredni Cspetnia
i strategiczne [ Sredni L] Sredni O Wvsoki 1B i Clnie spetnia
1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki ys0Kl - Wysoxt P
2. | Kompetencje w obszarze
ryzyk istotnych w Banku [ Brak L1 Podstawowy [ Brak [1 Podstawowy g SI?raI; . — Podstawowy Clspetni
Spotdzielczym. O $redni [ $redni - v\r/e nll( . y Dsp.Je I‘lla+ .
] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki ysoK - WysoKl nie spethia

str. 3/6



Kompetencje osobiste

: . " Poziom Ocena
Kompetencja Poziom kompetencji Ocena dokonana .
Lp. . . wymagany przez | spefniania
Opis (samoocena) przez podmiot . .
podmiot wymogow
Autentycznos¢
Stowa i dziatania kandydata s3 spdjne, a zachowanie zgodne z . [spetnia
. . . L [Ispetniam i , . .
gtoszonymi przez niego wartosciami i przekonaniami. Kandydat i . CInie spetnia [spetnia [Ispetnia
1. . ) . . S , . CInie spetniam . . . .
otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca srodowisko do CInie spetnia CInie spetnia
otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje o faktycznej
sytuacji, w ten sposdb uznajac istniejace ryzyka i problemy.
Stanowczos$¢ .
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych | [lspetniam Hepeile
. N . . . . Llnie spetnia Lspetnia Cspetnia
2. | informacji, dziatajagc szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem | [nie spetniam . . . .
. . .. . o . CInie spetnia Clnie spetnia
dziatania, na przyktad wyrazajgc swoje poglady i nie przekfadajac
momentu podjecia decyzji.
[ Brak ] [ Brak O]
Komunikacja Podstawowy Podstawowy L] Brak
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomoéé w sposéb zrozumiaty i | (J Sredni O Sredni L1 Podstawowy Olspetnia
3. | spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje sie | [J Wysoki [ B. ] wysoki [ B. O Sredni 0O p ni
na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz | wysoki wysoki CJ Wysoki nie speinia
zacheca do aktywnej informacji zwrotnej. [ B. wysoki
Osad [ Brak ] O Brak O
Kandydat potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i rdéznych | Podstawowy Podstawowy Ul Brak
sposobdw dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskéw. Sprawdza, | [ Sredni O Sredni L] Podstawowy Cspetnia
4. | rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnos¢ oceny | [J Wysoki [J B. ] Wysoki [ B. [ Sredni 0O p ni
sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego stanowiska, | wysoki wysoki ] Wysoki nie speinia
zwtaszcza przy rozwigzywaniu problemoéw, ktére moga zagrozic [J B. wysoki
ciggtosci przedsiebiorstwa.
[ Brak ] [ Brak ]
- . Podstawowy Podstawowy Ul Brak
Zdolnosci przywddcze 3 . s .
. : . . . , L1 Sredni [ Sredni [J Podstawowy .
Kandydat wskazuje kierunki dziatania izapewnia przywddztwo, . . . . [Ispetnia
5. . ) | I Wysoki [ B. (] Wysoki [ B. L] Sredni i )
wspiera prace zespotowa. Jest otwarty na krytyke i zapewnia ki i I Wysoki [Inie spetnia
prowadzenie konstruktywnej debaty. Wysoxi WysoKl ysoxi
[ B. wysoki

str. 4/6




[ Brak Ll [ Brak Ll
Podstawowy Podstawowy U] Brak
Negocjacje O Sredni O Sredni ] Podstawowy Olspetnia
6. | Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majacy za zadanie | (] Wysoki [ B. ] Wysoki [ B. O Sredni O p ini
osiggniecie konsensusu w dazeniu do celdw negocjacyjnych. wysoki wysoki O Wysoki nie speinia
L] B. wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
[ Brak Ll [ Brak Ll
Przekonvwanie Podstawowy Podstawowy U] Brak
g ) , o . .. | O Sredni [ Sredni [J Podstawowy .
Kandydat/ka potrafi wptywaé na opinie innych, wykorzystujgc swoj ) ] . ) [spetnia
7. ) X : . [J Wysoki [ B. [0 Wysoki [ B. L Sredni . .
dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng - i I Wysoki [Inie spetnia
osobowos$¢ i umiejetno$¢ pozostawania nieugietym/a. Wysoxi WysoKl ysoKl ]
L] B. wysoki
[ Brak Ll [ Brak Ul
Podstawowy Podstawowy U] Brak
Praca zespotowa [ Sredni O Sredni [J Podstawowy Osoetnia
8. | Kandydat/ka jest $wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do | (] Wysoki [J B. ] wysoki [ B. O Sredni O p ni
osiggniecia wspdlnego celu; potrafi funkcjonowac jako czesé grupy. wysoki wysoki O Wysoki nie spethia
[ B. wysoki
Umiejetnosci strategiczne O] Brak 0 O] Brak 0
Kandydat potrafi kreowac i rozwijac¢ realistyczne plany i strategie U Brak
. . . . . Podstawowy Podstawowy
dotyczace przysztego rozwoju (m.in. stosujac analize scenariuszy), co . . , ) ] Podstawowy .
. - 9 . . , ] Sredni ] Sredni ) _ Cspetnia
9. | przekfada sie na umiejetnos¢ wyznaczania dfugoterminowych celéw. . . ] Sredni ) .
L . . ) . . [J Wysoki [ B. 1 Wysoki [ B. . [Inie spetnia
We wtasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na ktdre narazona jest ki ki ] Wysoki
organizacja, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby zarzadzaé tym WysoKl WYysoKl O B. wysoki
ryzykiem.
Cspetniam [spetnia
10 Poczucie odpowiedzialnosci Cnie spetniam [CInie spetnia Lspetnia Lspetnia
i [nie spetnia [nie spetnia
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Przewodniczenie posiedzeniom

Kandydat potrafi w sposdb skuteczny i sprawny przewodniczy¢
11. | posiedzeniom, tworzac atmosfere otwartosci i zachecajac kazdego do
brania w nich udziatu na rownych warunkach; jest zorientowany w
zadaniach i obowigzkach innych oséb.

[ Brak
Podstawowy
[ Sredni

1 Wysoki
wysoki

O

L] B.

[ Brak
Podstawowy
[ Sredni

1 Wysoki
wysoki

OJ

LI B.

L] Brak

[] Podstawowy
O Sredni

1 Wysoki

L] B. wysoki

Cspetnia
[Inie spe

tnia

Data i podpis kandydata:

Data i podpisy Cztonkéw
Komisji ds. odpowiedniosci
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