SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KUJAWSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM ZA ROK 2022

I. Informacje ogolne o dzialalnosci Banku w 2022 roku.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim z siedzibg w
Aleksandrowie Kujawskim przy ul. Chopina 3 zostal wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsi¢biorcow z dniem 26 lipca 2001 r. w Sadzie Rejonowym w
Toruniu VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000031149.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziala na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest spotdzielnig
prowadzaca samodzielnie i samorzadnie swoja dziatalno$¢ na podstawie obowigzujacych
przepisow prawa, a W szczegdlnosci ustaw:

1. Prawa Bankowego (Ustawa z dnia 29.08.1997r.),

2. Prawa Spotdzielczego (Ustawa z dnia 16.09.1982r),

3. 0 ,,Rachunkowosci” (Ustawa z dnia 29.09.1994r),

4. o ,,Funkcjonowaniu Bankow Spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 Bankach
zrzeszajacych (Ustawa z 07.12.2000r.)

5. Statutu Banku.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest bankiem krajowym,
ktory nie dziala w holdingu wskazanym w art. 141f. ust. 1 ustawy Prawo Bankowe,
w zwigzku z tym nie zawiera umow okreslonych w art. 141t ust. 1 Prawa bankowego.

W 2022 r. odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty m. in.
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu zysku za 2021 r.,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej, zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim od 23 listopada 2015 roku, na
podstawie akceptacyjnych uchwat przyjetych na Nadzwyczajnym Zebraniu Przedstawicieli,
uczestniczy w Systemie Ochrony SGB i jest cztonkiem spotdzielni o nazwie Spoétdzielczy

system Ochrony SGB.



Organem nadzorujacym prace Zarzadu Banku jest Rada Nadzorcza wybrana przez
Zebranie Przedstawicieli w 2019 roku. Zgodnie ze Statutem Kujawskiego Banku
Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim Rada Nadzorcza liczy 12 oséb i w jej sktad
wchodza:

Jerzy Szczupakowski — Przewodniczacy RN
Jacek Sadowski — Zastepca Przewodniczacego RN
Krzysztof Sobczak — Sekretarz RN
Grzegorz Buze — Cztonek RN

Grzegorz Chojnicki — Cztonek RN

Czestaw Czarnecki — Cztonek RN
Wiadystaw Czyzewski — Cztonek RN
Zdzistaw Dzioba — Cztonek RN

Andrzej Malinowski — Cztonek RN

Robert Rewers — Cztonek RN

Zdzistaw Sobieraj — Cztonek RN

Marian Tkaczyk — Cztonek RN

W Banku dziata Komitet Audytu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr 25/RN/2019 z dnia
07.05.2019r w sktadzie:

Zdzistaw Sobieraj — Przewodniczacy

Zdzistaw Dzioba — Cztonek

Robert Rewers — Cztonek

Wigkszos¢ cztonkow Komitetu Audytu w tym Przewodniczacy spelnia wymogi niezaleznosci
okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Ponadto cztonkowie posiadaja wiedze i umieje¢tnosci w zakresie

rachunkowosci.

Zarzad jest organem reprezentujacym i zarzadzajacym, Bankiem, ktorego stan osobowy
zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy.
W 2022 roku Zarzad pracowat w nast¢pujacym sktadzie:
1. Jozef Szmelter — Prezes Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
3. Pawel Btachowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych — do 29.03.2022r.
4. Anna Drzazdzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych — od 30.03.2022r.
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Zarzad Banku Spotdzielczego prowadzit dziatalno$¢ finansowo - gospodarcza w 2022 r. w
oparciu o Plan finansowy na 2022 rok, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Banku oraz na
podstawie obowigzujacych ustaw i statutu.
Zadaniem Zarzadu Banku jest nadzor nad prowadzeniem obstugi bankowej osob fizycznych,
0sob prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, wg
czynnosci okreslanych Prawem Bankowym i Statutem Banku.

Obstuge prowadzi zespét  zatrudnionych  pracownikow majacych  niezbedne
kwalifikacje, ktéry podlega Zarzadowi.
Na koniec 2022 r. stan zatrudnienia wynidst 53 pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty —
53 etaty.
Jednym z obszar6éw strategicznych rozwoju Banku jest prowadzenie ukierunkowanej polityki
szkoleniowej pracownikow podnoszacej ich kwalifikacje. Dzigki zdobytej wiedzy zmniejsza
si¢ ryzyko w szczego6lnosci operacyjne. W 2022 r. pracownicy brali udziat w 101

szkoleniach, warsztatach i seminariach.

W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku,
ktora przedstawiata si¢ nastepujaco:

- pion organizacji i nadzoru tj.: Zespot ds. kadr i administracji oraz Komorka ds.
zgodnosci, Stanowisko kontroli wewnetrznej, Zespot analiz kredytowych, Zespot ds.
Monitorowania Ryzyk i ABI-D, Stanowisko ds. monitorowania indywidualnego ryzyka
kredytowego, restrukturyzacji i windykacji
- pion handlowy tj. Zespot ds. Produktow i Marketingu, Dyrektor Koordynator, Oddziaty i
Filie
- pion finansowy — tj. Zespot ksiggowosci, Rozliczen 1 Sprawozdawczos$ci, Stanowisko ds.

Teleinformatycznych, Inspektor Ochrony danych i Koordynator PPPIFT

Bank prowadzi dziatalno$¢ w placoéwkach w Aleksandrowie Kujawskim: Centrala i Oddziat -
ul. Chopina 3, Filia w Toruniu — ul. Szosa Lubicka 12/6; Oddziat w Badkowie — ul.
Wioctawska 35, Filia w Zakrzewie — ul Radziejowska 37, Oddziat w Kikole — ul. Stary Rynek
10; Filia w Czernikowie — ul. Stowackiego 14, Filia w Lipnie — ul. Pitsudskiego 19. Kujawski
Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej.



Stosowany od sierpnia 2016 roku system informatyczny tj.: Zintegrowane Rozwigzanie
Zrzeszeniowe Def3000 spelnial istotne wymogi wynikajace z ustawy o rachunkowosci, a
zatwierdzony przez Zarzad i stosowany Plan Kont zapewnia systematyczne i chronologiczne

rejestrowanie zadan gospodarczych.

Il. Aktualna sytuacja finansowa Banku.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosi 324 330 895,50 zt. i jest wyzsza W
poréwnaniu do grudnia ubiegtego roku o0 6,09 % .
W sktad sumy bilansowej wchodzi wypracowany w 2022 r. zysk netto w wysokosci
8 225 972,40 zt. Zysk ten jest wyzszy 0 710,98% od wysokos$ci zysku osiagnietego w 2021 r.

Osiagni¢te w roku badanym przychody ogétem wynosza 23 960 927,67 zt. W poréwnaniu do
roku ubieglego wzrosty o kwote 14 297 785,73 zt. tj. 147,97%. Przychody osiagnigto glownie
z tytutu pobranych odsetek od udzielonych kredytow oraz prowizji. Poniesione w roku
badanym koszty ogdtem wynosza 13 606 455,27 zt. i w porownaniu do roku poprzedniego
wzrosty 0 5 380 844,53 z1, tj. 65,42%.

Z analizy ksztaltowania si¢ przychodéw i kosztow wynika, ze Kujawski Bank
Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim podobnie jak w latach poprzednich — w pehi
pokrywa osiagnietymi przychodami koszty swojej dziatalnosci, czego efektem jest
wypracowany zysk brutto z tej dziatalnosci w wysokosci 10 354 472,40 zt. co stanowi
720,03% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2022 r. wyniost 8 225 972,40 zt. co stanowi 710,98 % zysku netto
wypracowanego w roku poprzednim. Plan finansowy na 2022 r wykonano w tym zakresie w
169,26 %.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta za 2022 r 2,54 % wobec uzyskanej 0,38 % w 2021 roku. Warto$¢ wskaznika ROA,
obrazuje zdolnos¢ Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim do
generowania dochodéw przy danej strukturze aktywow, zapewniajac bezpieczenstwo
srodkoéw zgromadzanych przez deponentow.

Stopa zwrotu z kapitalu (ROE) netto obliczona jako iloraz zysku netto i funduszy
wlasnych wynosi 29,64% wobec uzyskanej 4,35 % w 2021 roku.

Udzial wypracowanego przez Bank zysku netto (brutto) na jednostke kosztéw jego

wytworzenia wynosi 60,46 % (76,10 %).



Wskaznik rentownosci czyli zysk netto (brutto) do dochodow wynosi 34,33%
(43,21%).

Laczny wspotczynnik kapitatowy na koniec grudnia 2022 ksztattowat si¢ na poziomie
28,09%, rowniez wspoétczynniki kapitatowe CET1 i T1 uksztaltowaly si¢ na poziomie
28,09%. W porownaniu do 31.12.2021 r. taczny wspoélczynnik kapitatowy wzrost o 8,54%.

Catkowity wymog kapitatlowy, ktory jest sumg wymogow z tytutu ryzyka kredytowego
i operacyjnego wynosi 7 904 800,86 zt, co stanowi 28,48% funduszy wlasnych. W zwigzku z
powyzszym fundusze wilasne wynoszace 27 753 648,05 zt. sa adekwatne do prowadzonej
przez Bank dziatalnosci.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim na dzien 31.12.2022r.
posiada akcje SGB-Banku S.A. w Poznaniu w wysoko$ci 1835 100 zt, a takze udzialty w
Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB w wysokosci 1 000 zt.

Inwentaryzacja aktywow 1 pasywow przeprowadzono na 31.12.2022 roku przez
Komisje Inwentaryzacyjna potwierdza realno$¢ i prawidlowos¢ sald w dokumentach
sprawozdawczych.

Suma funduszy wtasnych Banku wzrosta na przestrzeni 2022 r 0 1 157 182,70 zt. i na
dzien 31.12.2022 r wyniosta 27 753 648,05 zt.
Fundusze wtasne sktadajg si¢ z Kapitatu Tier | i Kapitatu Tier I1.
- W sktad kapitatu Tier | wchodzi kapitat zapasowy, kapital rezerwowy, fundusz udziatowy
oraz fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego.
- W Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim nie wystapit Kapitat
Tier 1.
- W Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim nie wystapit dodatkowy
kapital podstawowy AT1.
- Kapitaly Tierl zostaly zaplanowane na koniec 2022 r w wysokosci 27 756 000 zt a
wypracowano 27 753 648,05 tys. zt co stanowi 99,99% zatozonego planu.

Portfel kredytowy na koniec grudnia 2022 roku wynosi 121 769 014,56 zt. i tym
samym jest 0 13 598 780,84 zt. ( 10,05%) nizszy niz w grudniu roku poprzedniego.
W sktad portfela wchodza naleznosci zagrozone, ktorych wielkosci ksztattuje si¢ na poziomie
2 095 260,59 zt, stanowiac jednoczesnie 1,72% jego wartosci. Przy czym na koniec 2021 roku
warto$¢ kredytow zagrozonych stanowita 0,95% portfela.
Wielkos¢ portfela kredytowego ksztattuje si¢ na poziomie 37,54% sumy bilansowej.



Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy normalne

Obligo na dzien Obligo na dzien
Wyszezegblnienie | 31.12.2021r.w | Struktura% | 31.12.2022r.w | Struktura % Dynamika %
z1 71
Przedsigbiorstwa i
o 783 760,89 0,58% 529 381,36 0,44% 67,54%
spotki
Przedsigbiorcy
. ) ; 1 806 145,19 1,35% 2 558 430,00 2,14% 141,65%
indywidualni
Osoby prywatne 25211 026,39 18,80% 20 874 827,60 17,44% 82,80%
Rolnicy indywidualni | 59 211 642,15 44,16% 47 251 927,03 39,48% 79,80%
Instytucje
. i 46 000,00 0,03% 28 833,25 0,02% 62,68%
niekomercyjne
Budzet 47 026 632,37 35,07% 48 430 354,73 40,47% 102,98%
RAZEM 134 085 206,99 |  100,00% 119 673 753,97 100,00% 89,25%

Bank na dzien 31.12.2022 roku posiada ogdétem zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 1 sektora samorzadowego (rachunki i depozyty) na ogolng kwote
285 167 245,58 zt. i sg one 0 9 061 159,23zt. wyzsze niz w roku ubiegtym.

W strukturze pasywow dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na dzien
31.12.2022r. wyniosty 213 895 983,81 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2022 r. 0 13.173 172,21 zk.
(dynamika 106,56 %) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2022 r.

wynosity 71 271 261,77 zt. i spadty w trakcie 2022 r. 0 4 112 012,98 zt. (dynamika 94,55 %).

Struktura terminowa depozytow

Wyszcezeg6lnienie | Stan srodkow na Struktura % Stan $rodkow na Struktura Dynamika %
dzien 31.12.2021 r. dzien 31.12.2022r. %
w zt w zt
Biezace 249 951 796,09 90,53% 243 340 203,48 85,33% 97,35%
Terminowe 26 154 290,26 9,47% 41827 042,10 14,67% 159,92%
RAZEM 276106 086,35 | 100,00% | 28516724558 | 100,00% 103,28%
Podatek dochodowy

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest ptatnikiem podatku dochodowego od
0sob prawnych wg skali podatkowej w wysokosci 19%.
Podatek dochodowy obcigzajacy wynik finansowy za 2022 rok wynosit 2 128 500 zt.:

a) Czes¢ biezagca - 2 069 682 zt.

b) Cze$¢ odroczona - -58 818 zt.



I11. Informacja dotyczaca glownych czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.
Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Zarzad Banku odpowiada za zidentyfikowanie
istotnych ryzyk w Banku oraz za ich zarzadzanie. Wprowadzono i dostosowano szereg
regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore podlegajg regularnej weryfikacji w
celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym
Bank dziata.
Zespot ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz
gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje Zarzadowi Banku informacje
dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka. Zarzad Banku okresow0 przedktada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystapienia, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc.
Istotng role petni Audyt Wewnetrzny, ktory kontroluje i ocenia sprawnos¢ dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow prawidlowosSci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupehiajacych sig¢ filarach:
Filar | — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatowego,
wynikajace z ustawy Prawo bankowe, a ujete szczegotowo w uchwatach KNF dotyczacych
adekwatnosci kapitalowej oraz przestrzegania limitow koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan.
Filar Il — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy
wlasnych, majacych na celu ustalenie faktycznych wymogow kapitalowych zgodnie z
profilem ryzyka w Banku. Proces przegladu dokonywany jest na podstawie obowigzujacych
przepisow, W tym w szczegolnosci okreslonych w uchwate KNF dotyczacej funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedlug zasad procedury szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego.
Filar 111 — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng i wiarygodng informacj¢ na temat
profilu ryzyka oraz poziomu Kkapitalu umozliwiajgcg ocen¢ dziatalnosci Banku i
uruchamiajgcg rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupeilniajg i wspomagaja

dziatania nadzorcze.



Zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem jako istotne ryzyka w banku zidentyfikowano :
Ryzyka finansowe:

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan oraz rezydualne,

2. Ryzyko ptynnosci,

3. Ryzyko stopy procentowej,

4. Ryzyko walutowe,

5. Ryzyko kapitatowe.
Ryzyka niefinansowe:

1. Ryzyko operacyjne,

2. Ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie przeprowadzono m.in. poprzez dywersyfikacje (okreslenie 1 przestrzeganie
limitow zaangazowan) oraz monitorowanie portfela kredytowego. Zarzadzanie to
koncentrowato si¢ na optymalnym zabezpieczeniu si¢ Banku przed nadmiernym ryzykiem,
zarbwWno w odniesieniu do pojedynczego kredytu jak i do tacznego zaangazowania
kredytowego oraz na minimalizowaniu zagrozen i stosowaniu odpowiednich procedur
kredytowych.

Przeprowadzono testy warunkow skrajnych ktore potwierdzity koniecznos¢ utworzenia
dodatkowego wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego w wysokosci 1 106 000 zt.
Poziom ryzyka kredytowego w Banku mozna oceni¢ jako umiarkowany, co pozwala na
realizacj¢ podstawowych wskaznikow ryzyka kredytowego, zawartych w planie

ekonomiczno-finansowym.

Ryzyko plynnosci

Definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego WyWwigzywania si¢ Banku z
biezacych i1 przysztych zobowiazan skutkujace konieczno$cig poniesienia dodatkowych
kosztow W celu zaciagnigcia zobowigzan lub sprzedazy aktywoéw na niekorzystnych
warunkach. W celu analizy ryzyka plynnosci Bank utrzymuje wymog pokrycia ptynnosci
(wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika NSFR) na poziomie wyzszym niz
okreslony w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy. Bank zapewnia finansowanie
aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku oraz
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty.

W ocenie Zarzadu ryzyko ptynnos$ci w Banku jest na niskim poziomie. Bank posiada aktywa
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ptynne, ktorych warto$é pokrywa depozyty niestabilne.
Bank nie tworzy na ryzyko ptynnosci dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na dazeniu do minimalizacji ryzyka
zwiazanego z mozliwo$cig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
i w konsekwencji negatywnym wptywem na sytuacje finansowg Banku.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2022r. ryzyko stopy procentowej utrzymywato si¢ w ramach
przyjetych limitow i ksztattowato si¢ na podwyzszonym poziomie.

Bank tworzy na ryzyko stopy procentowej dodatkowy wymog kapitatowy w kwocie
675 464,12 z1.

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku w skutek
niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Ryzyko oceniono na poziomie niskim.

Bank tworzy na ryzyko walutowe dodatkowy wymog kapitatowy w kwocie 67 178,26 zt.

Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow,
ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnetrznych. W ramach opracowania ryzyka
operacyjnego analizie poddawany jest rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego, czynniki ryzyka
oraz prezentowane s3 wnioski zawierajagce propozycje dziatan, zmierzajacych do
minimalizowania skutkéw wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne ksztattuje si¢ na niskim poziomie.

Bank nie tworzy na ryzyko operacyjne dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko braku zgodnosci

Jest to ryzyko negatywnych skutkéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

Ryzyko braku zgodnosci bada si¢ poprzez analize raportow z kontroli wewngtrznych
i zewnetrznych, rejestrow zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestrow skarg i uwag klientow
Banku, rejestru transakcji podejrzanych dotyczacych ,,prania pienigdzy” oraz stwierdzonych
przypadkoéw naruszen zasad polityki w zakresie zachowan: Bank wobec Klienta, Bank wobec

Pracownika i Pracownik wobec Banku.



Bank efektywnie zarzadza ryzykiem braku zgodnosci i eliminuje przypadki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych 1 przyjetych standardéw postepowania oraz
podejmuje skuteczne dziatania naprawcze w sytuacji zidentyfikowania braku zgodno$ci. Bank
efektywnie przeciwdziata wystepowaniu ryzyka naruszenia dobrego imienia Banku.

Ryzyko braku zgodnosci ksztaltuje si¢ na niskim poziomie.

Bank nie tworzy na ryzyko braku zgodnosci dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko kapitalowe

Rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego poziomu funduszy wiasnych do
pokrycia nieoczekiwanych strat.

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1. kapitatu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz réwnowartos¢ 1 min euro,
przeliczonej wedlug kursu s$redniego ogloszonego przez NBP, obowigzujacego w dniu
sprawozdawczym,

2. sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

- kapitat regulacyjny,

- kapitat wewnetrzny,

3. wspotczynnikow kapitatowych na poziomie co najmniej:

- wspoélczynnik kapitatu podstawowego Tier | — 4,5%, a po uwzglednieniu zalecen
nadzorczych na 2022 r — 7,00%,

- wspoétczynnik kapitatu Tier I — 6%, a po uwzglednieniu zalecen nadzorczych na 2022 r —
8,50%,

- laczny wspotczynnik kapitatowy — 8%, a po uwzglednieniu zalecen nadzorczych na 2022 r
—10,50%.

Ryzyko kapitatowe ksztattuje si¢ na niskim poziomie.

Bank utrzymuje sume funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitalowego . Minimalny poziom tacznego wspoétczynnika kapitatowego
wynosi 8%, a na dzien 31.12.2022 r. osiggnat on poziom 28,09%, co pozwala stwierdzi¢, iz

poziom funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

IV. Istotne wydarzenia w dzialalnosci Banku w Roku 2022.
Osiggane wyniki finansowe, prawidlowy laczny wspotczynnik kapitatowy, wysokosc

funduszy wtasnych oraz poprawna rentowno$¢ gwarantujg dalsze kontynuowanie dziatalnosci
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depozytowo-kredytowej Banku bez zagrozen.

Zarzad Banku w trakcie 2022 roku poczynit kilka niezb¢dnych inwestycji gospodarczych:
- budowa parkingu w Filii w Wagancu,

- budowa ogrodzenia w Filii w Zakrzewie

- zakup instalacji naglasniajacej do Sali posiedzen

- zakup mebli biurowych

-zakup ekspresu do kawy

- zakup stacji uzdatniania wody

- zakup liczarek do banknotow

- zakup laptopow,

- wymiana komputeréw i monitorow we wszystkich placowkach

- zakup 2 drukarek

- zakup foteli dla pracownikow

-zakup krzeset dla klientow na sale obshugi

-zakup dwoch szaf metalowych

- zakup 3 oston na biurka

- wymiana wertikali we wszystkich placowkach

- zakup 1 liczarki do bilonu

- zakup 6 donic zewnetrznych

- wymiana 13 telefonow komorkowych

- zakup 4 sztuk niszczarek,

- zakup 4 modutéw bateryjnych,

- zakup mebli | wyposazenia kuchennego

- malowanie pomieszczen i wymiana paneli

- remont w O/Badkowo — elewacja, wymiana rynien, malowanie pomieszczen,
- remont w F/Czernikowo — elewacja i malowanie Sali operacyjnej

- remont sali obstugi klienta w Filii w Wagancu.

W ocenie Zarzadu KBS w Aleksandrowie Kujawskim, zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej
na Ukraing rozpoczeta w lutym 2022 r. i epidemia koronawirusa COVID-19, spowodowaty
obnizenie aktywnosci gospodarczej na rynku. Przetozyto si¢ to na nizszg aktywnos$¢ klientow
detalicznych i1 korporacyjnych, oraz na nizsza dynamike sprzedazy produktow finansowych
inflacji, doprowadzit do obnizenia aktywnosci gospodarczej, co przyczynito si¢ do nizszej

aktywnosci klientow 1 nizszej dynamiki sprzedazy produktow. W ocenie Zarzadu obecny
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poziom stop procentowych jest najwickszym ryzykiem branzowym.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku finansowym i gospodarczym, Zarzad Banku podejmowat
dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka zwigzanego z sytuacja na rynku, dzieki
czemu zapewnione byto nieprzerwalne prowadzenie biznesu oraz realizacja funkcji
krytycznych.

Bank zachowatl dobrg pozycje kapitatlowg 1 ptynnosciowsg, na poziomie przewyzszajacym
minimalne poziomy regulacyjne.
W 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o "Finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsigwzig¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom", ktéra
wprowadzita tzw. "wakacje kredytowe". Na dzien 31.12.2022r. w Banku z "wakacji
kredytowych" skorzystato 61 klientow co przy 225 ekspozycjach ogotem stanowi 27,12%
ogotu kredytow hipotecznych. Kwota ekspozycji kredytowych objetych ,,wakacjami
kredytowymi” na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 7 726 264,69zt przy og6lnej kwocie obliga
kredytow hipotecznych 16 139 704,71zt
Laczne przychody odsetkowe z tytutu "wakacji kredytowych"” na dzien 31.12.2022 r. ktérych
Bank nie otrzymat od klientow wyniosty 218 360,00 zt. Przychody odsetkowe od sektora
niefinansowego na dzien 31.12.2022 roku wyniosty 6 438 850,23 zt. Utracone przychody
odsetkowe z tytutu wakacji kredytowych stanowig zatem 3,39% przychodéw odsetkowych od
sektora niefinansowego. Lacznie przychody odsetkowe na 31.12.2022 rok wyniosty
18 827 212,87 zt, zatem suma utraconych przychodow z tytutu "wakacji kredytowych"
wyniosta 1,16% tagcznych przychodow odsetkowych Banku.
Zysk brutto na dzien 31.12.2022r wyniost 10 354 472,40zt, blad istotny zgodnie z Polityka
Rachunkowosci wynosi 3% wyniku brutto tj. 310 634,17zt., suma utraconych przychodow z
tytutu ,,wakacji kredytowych” wyniosta 2,11% zysku brutto.
Bank czgsciowo zaimplementowal zapisy Stanowiska Ministerstwa Finansow z dnia
05.10.2022r dotyczacego aktualizacji/ponownego przeliczenia efektywnej stopy procentowej,
ktora stanowi podstawe wyceny aktywow finansowych wedlug metody skorygowanej ceny
nabycia.
Zarzad Banku podjat decyzje o nie ujmowaniu w ksiegach korekty z tytulu ,,wakacji
kredytowych”.
W 2022 roku Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie otrzymat
finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.
W 2022 roku Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie angazowat

srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.
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V. Przewidywany rozwéj jednostki.

W ocenie Zarzadu Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim
konsekwencja wysokiego poziomu stop rynkowych i inflacji jest pogorszenie sie¢ sytuacji
finansowej i1 ptynnosciowej czeSci klientow i w konsekwencji wzrost kosztow ryzyka
kredytowego, ktorego skala jest obecnie trudna do oszacowania.

Wpltyw podwyzek stop procentowych na dziatalnos¢ Banku jest wieloraki. Wysoki
poziom stop procentowych wpltywa pozytywnie na wynik finansowy Banku, jednak
bezwzglednie hamuje tempo wzrostu popytu na kredyt i pogarsza sptacalno$¢ kredytow.

W przypadku naszych klientow nie odnotowaliSmy pogorszenia si¢ sptacalnosci
kredytow.

Zarzad Banku ma $wiadomos$¢ zagrozen, jakie niesie kryzys wywolany COVID-19, z
uwagg $ledzimy sytuacje w otoczeniu aby na czas podejmowac skuteczne przeciwdziatania

Pomimo tak trudnej sytuacji na rynku finansowym i gospodarczym kraju Zarzad planuje
na rok 2023 wzrost sumy bilansowej 0 2%.
Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku bedg realizowaé zatozong polityke zgodnie z opracowang
Strategia KBS w Aleksandrowie Kujawskim na lata 2022-2024. Gtéwnym celem Banku
bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu

dodatnich wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspakajaniu potrzeb cztonkéw banku.

V1. Informacje dodatkowe.
1. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.
2. Zarzad Banku przyjal i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim dokonata
oceny stosowania Polityki tadu korporacyjnego oraz wdrozenia tadu wewnetrznego, a takze
adekwatnosci i1 skutecznosci ich poszczegélnych elementow w Kujawskim Banku

Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim” stwierdzajac, iz Bank w 2021 roku
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przestrzegal wszystkich zasad w niej zawartych. Uwag do stosowania tadu korporacyjnego
nie stwierdzono. Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzit dziatalnos¢
z zachowaniem najwyzszej starannosci, przedktadat szczeg6lng uwage do profesjonalizmu
i etyki os6b wchodzacych w sklad organéw Banku, a od swoich udzialowcéw wymagat
odpowiedzialnego i lojalnego post¢powania. Zapewnienie jak najwickszej przejrzystosci
swoich dziatan, nalezyta jako§¢ komunikacji z klientami oraz ochrona praw udziatlowcoéw
zbudowata zaufanie do Banku.

Bank prowadzi przejrzysta polityk¢ wynagradzania cztonkow organu Rady Nadzorczej
I Zarzadu. Zasady wynagradzania zostaty okreslone w odpowiednich wewnetrznych aktach

prawnych Banku (polityka wynagradzania).

W ocenie Rady Nadzorczej polityka wynagradzania w Kujawskim Banku Spoétdzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim sprawowana byta w sposob wiasciwy, w zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza zaopiniowata jg pozytywnie uchwalg nr 24/RN/2022. Oceny polityki
wynagradzania Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim dokonato
rowniez Zebranie Przedstawicieli w Uchwale nr 4/ZP/2022, stwierdzajac ze sprzyja ona
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Bank posiada:

- przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow
Zarzadu, czlonkow Zarzadu oraz Zarzadu w Kujawskim Banku Spoétdzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim,

- przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Polityke oceny odpowiednios$ci kandydatow na
cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Kujawskim
Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim;

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiednios$ci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
art. 22a czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spotdzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim spetniaja wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow
Banku. Zaréwno czlonkowie Zarzadu jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza
biezaco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

4. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o
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ktoérych mowa w art.431-455 rozporzadzenia nr 575/2013.

VII. Podsumowanie

Uzyskany wynik finansowy i proponowany plan jego podziatu jest elementem
wskazujacym na dalszy rozwdj dziatalnosci Kujawskiego Banku Spoétdzielczego.

W planie finansowym Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim na 2022r., przewidywana suma bilansowa na koniec roku wynosi 312 000 000 zt.
Faktycznie wypracowana suma na koniec grudnia 2022 roku, ksztaltuje si¢ na poziomie
324 330 895,50 zt. co stanowi 103,95 % planu.

W planie na 2022 rok przewidywano wypracowanie zysku BRUTTO w wysokosci
6 000 000 zt., rzeczywiscie wypracowany zysk na koniec grudnia wynosi 10 354 472,40 zt co
stanowi 172,57 % zysku planowanego.

Uzyskany wynik finansowy, prawidtowy laczny wspotczynnik kapitatlowy oraz
wzrost funduszy wlasnych gwarantujg dalsze kontynuowanie dziatalnosci depozytowo-
kredytowej Banku bez zagrozen dla dobra swoich cztonkow i spotecznosci lokalnej.
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spotdzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim za 2022 rok zostalo sporzadzone w oparciu o pelng
sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o
rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 120).

Data: 17.05.2023 r.
Zarzad Banku

Signed by / .
Podpisano przez: Signed by /

Signed by /
Podpisano przez:

Podpisano przez:
J6zef Adam

Szmelter Anna

Drzazdzewska

Katarzyna
Wasilewska
Date / Data:
2023-05-17 11:1 Date / Data:
023-05 8 2023-05-17 11:19

Date / Data:
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