Zatacznik W.D do formularza oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim

KOMPETENCIE (ocena wtérna)

Kompetencje w zakresie zarzgdzania podmiotem nadzorowanym

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od daty
powotania/ostatniej oceny

. powotania/ostatniej oceny daty powotania/ostatniej L. . Ocena
Kompetencja . . . S . zmienit sie poziom o
Lp. . zmienit sie Pana/Pani poziom oceny zmienit sie poziom . spetniania
Opis .. .. wymagany przez podmiot )
kompetencji kompetencji cztonka organu ) wymogow
(poziom wymagany przez
(samoocena) (ocena dokonana przez :
. podmiot)
podmiot)
CINIE CINIE CINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
przez podmiot) kompetencji (poziom
) » wymagany przez podmiot)
Znajomosc rynku | OBrak [ Podstawowy O] Brak ] Podstawowy O] Brak ] Podstawowy
. Cztonek Rac’ily zna rynek l:l)a(rjwkf)w?sa [ éredni [ éredni 1 redni Dlspetnia
z€ szczegoinym —uwzglednieniem | m Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki [nie spetnia

rynkéw i produktow w zakresie
ktorych dziata Bank.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE
LITAK

LINIE
LITAK

LINIE
LITAK

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi , TAK” prosze o

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,, TAK” prosze o

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
Znajomosc wymogow prawnych | kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
i ram regulacyjnych przez podmiot) kompetencji (Poziom
Cztonek ~ Rady  zna  przepisy, wymagany przez podmiot) Uspetnia
rekomendacje organéw nadzoru i [ Brak (] Podstawowy O Brak [0 Podstawowy O Brak O Podstawowy [nie spetnia
L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:
LINIE LINIE LINIE
OTAK OTAK OTAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,, TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
Planowanie strategiczne przez podmiot) kompetencji (poziom
(posiadanie umiejetnoéci w wymagany przez podmiot) Rspefhia
dziedzinie zarzadzania) ] E’Brak ] Podstawowy ] E’Brak ] Podstawowy ] I?rak ] Podstawowy Hligasiie
Cztonek Rady rozumie strategie L] Sredni L] Sredni L] Sredni
dziatalnosci banku i potrafi je 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki

realizowac

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Znajomosc systemu zarzadzania,
w tym zarzadzania ryzykiem

LINIE LINIE LINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

Cztonek Rady rozumie metodologie wymagany przez podmiot) Llspetnia
zarzadzania ryzykiem ~ | O Brak (] Podstawowy (] Brak (] Podstawowy (] Brak O Podstawowy | [Inie spetnia
identyfikowania, oceny, < . < . < .
monitorowania, kontrolowania i L1 Sredni L1 Sredni L] Sredni
minimalizacji  gféwnych  rodzajéw 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki
ryzyka dotyczgcego banku.

Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:

CINIE CINIE CINIE

LITAK LITAK LITAK

W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie

kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu

przez podmiot) kompetencji (poziom

Ksiegowo$¢ i audyt finansowy wymagany przez podmiot)
Cztonek Rady posiada aktualng wiedze | L Brak [] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy L] Brak L] Podstawowy | [spetnia
w zakresie ksiegowosci, standardéw | [J Sredni O Sredni [ Sredni CInie spetnia
rachunkowosci oraz audytu | [ Wysoki [ B. wysoki 1 Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki

finansowego.

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

str. 3/14




Nadzor, kontrola i audyt

LINIE LINIE LINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

wewnetrzny wymagany przez podmiot) [Ispetnia
Cztonek  Rady rozumie zasady | L1 Brak ] Podstawowy (] Brak ] Podstawowy [ Brak [ Podstawowy | [nie spetnia
i standardy funkcjonowania systemu | [] Sredni OJ Sredni O Sredni
audytu i kontroli wewnetrznej. [0 Wysoki [ B. wysoki [0 Wysoki [ B. wysoki [0 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:

CINIE CINIE CINIE

LITAK LITAK LITAK

W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia

odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
Interpretacja informacji | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
finansowych (posiadanie | kompetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu
umiejetnosci w dziedzinie przez podmiot) kompetencji (poziom
finanséw i rachunkowosci) wymagany przez podmiot)
Cztonek Rady potrafi interpretowaé | [] Brak 1 Podstawowy L1 Brak 1 Podstawowy [ Brak [J Podstawowy | [Cspetnia
dane finansowe i dane rachunkowe, | [] Sredni O] Sredni [ Sredni CInie spetnia
potrafi na podstawie przedstawionych | [ \yysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki O Wysoki [ B. wysoki
danych przeprowadzi¢ analize i
wyciggna¢ wnioski niezbedne do
zasiadania w Radzie banku z

jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowej

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi , TAK” prosze o

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

wymagany przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Znajomosc jezyka polskiego
Cztonek Rady posiada udowodniong
znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje sie w jezyku polskim z
pracownikami (zarowno w tematach
codziennych, jak i branzowych),
rozumie poruszane tematy podczas
posiedzenia Rady; potrafi wykorzystac
jezyk polski w prezentacjach i
przemodwieniach podczas konferencji,
warsztatow czy kluczowych spotkan.

CINIE CINIE CINIE
LITAK LITAK LITAK
W  przypadku zaznaczenia | W  przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
L] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (Poziom

wymagany przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

[spetnia
[nie spetnia
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Kompetencje w zakresie zarzgdzania ryzykami wystepujacymi w dziatalnosci podmiotu nadzorowanego

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od daty
powotania/ostatniej oceny

. . . L daty powotania/ ostatniej oceny . . Ocena
Kompetencja powotania/ostatniej oceny zmienit T . .. | zmienit sie poziom o
Lp. ) . . . " zmienit sie poziom kompetencji . spetniania
Opis sie Pana/Pani poziom kompetencji T ) wymagany przez podmiot .
n wymogow
ziom wymagany przez
(samoocena) (ocena dokonana przez (?:Ir:iot) ymagany prze
podmiot) P
1 | Ryzyko biznesowe | [CINIE LINIE LINIE
i strategiczne CITAK CITAK CITAK
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
»TAK” prosze o wskazanie obecnego | odpowiedzi  ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o
poziomu kompetencji (samoocena) wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnie
kompetencji (ocena dokonana | wymaganego poziomu .
) . . [spetnia
przez podmiot) kompetencji (poziom - .
) [Inie spetnia
wymagany przez podmiot)
O] Brak ] Podstawowy O] Brak [ Podstawowy O] Brak ] Podstawowy
[ Sredni O Sredni O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie: Uzasadnienie:
2 | Kompetencje w obszarze | [INIE CINIE CINIE
ryzyk istotnych w Banku | [JTAK OTAK LITAK
Spotdzielczym W przypadku zaznaczenia odpowiedzi | W przypadku  zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia
,TAK” prosze o wskazanie obecnego | odpowiedzi  ,TAK” prosze o | odpowiedzi ,TAK” prosze o

poziomu kompetencji (samoocena)

[ Brak [] Podstawowy
[ Sredni
[J Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

wskazanie obecnie
wymaganego poziomu
kompetencji (poziom

wymagany przez podmiot)

[ Brak [] Podstawowy
O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

[Ispetnia
[Inie spetnia
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Kompetencje w zakresie zarzgdzania gtdwnymi obszarami dziatalnosci podmiotu nadzorowanego

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie
od daty

Czy w okresie od daty
powotania/ostatniej oceny

. powotania/ostatniej oceny powotania/ostatniej oceny . . Ocena
Kompetencja S S L . zmienit sie poziom o
Lp. . zmienit sie Pana/Pani poziom zmienit sie poziom RTEEEL R (725 Seiliien spetniania
Opis kompetenciji kompetencji cztonka ymagany p g wymogow
(samoocena) organu (poziom wymagany przez
(ocena dokonana przez podmiot)
podmiot)
1 | Linia biznesowa 1 (jaka) CINIE CINIE CINIE
LITAK LITAK CITAK
W  przypadku zaznaczenia | W przypadku zaznaczenia W pravoadku zaznaczenia
odpowiedzi , TAK” prosze o | odpowiedzi , TAK” prosze o p y P . ”
. . . odpowiedzi ,,TAK” prosze o
wskazanie obecnego poziomu | wskazanie obecnego wskazanie obechie
kompetencji (samoocena) poziomu kompetencji wymaaanedo oziomu
(ocena dokonana przez ymag g P . [spetnia
. kompetencji (poziom . .
podmiot) . [Inie spetnia
wymagany przez podmiot)
[ Brak [] Podstawowy [ Brak [] Podstawowy g Sl?rralcjn' L e oy
[ Sredni (] Sredni = We II< OB .
L] Wysoki [ B. wysoki L] Wysoki [ B. wysoki ysoK - WysoKl

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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IV. Kompetencje osobiste

Czy w okresie od daty

Czy w ocenie podmiotu
nadzorowanego w okresie od

Czy w okresie od
daty
powotania/ostatn
iej oceny zmienit

lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na
przyktad wyrazajac swoje poglady i nie przektadajgc
momentu podjecia decyzji.

Uzasadnienie:

. owofania/ostatniej ocen daty powotania/ostatniej . . Ocena
Kompetencja powolani / ] oceny y powotar / el sie poziom °
Lp. . zmienit sie Pana/Pani poziom | oceny zmienit si¢ poziom spetniania
Opis . .. wymagany przez
kompetencji kompetencji cztonka organu e wymogow
(samoocena) (ocena dokonana przez [
podmiot)
wymagany przez
podmiot)
Autentycznosc
Stowa i dziatania cztonka Rady s3 spdjne, a
zachO\fv:?\nie' zgodne z g’fo.szor?ymi przez niego CINIE
wartosFlaml .| pr.zekonafuaml. szone.k R.afiy _ CITAK _ Cspetnia
1 otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, | Nie dotyczy Nie dotyczy Cnie spetnia
zacheca srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz dnienie: P
prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej Uzasadnienie:
sytuacji, w ten sposéb uznajac istniejgce ryzyka i
problemy.
CINIE CINIE
CITAK LITAK
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
L. ” odpowiedzi ,, TAK” prosze o
odpowiedzi ,, TAK” prosze o . . 0 K
Jezyk . . wskazanie obecnego poziomu Bra
i i 3 i LRSI QUSENCED (DO kompetencji (ocena dokonana | [] Podstawow
Cz’fon'ek Rady potrafi komunikowa¢ sie ustnie W | kompetencji (samoocena) p ) " _ y Cspetnia
2 sposdb zorganizowany i konwencjonalny oraz pisacé przez podmiot) ] Sredni Cnie spetnia
w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w ] Wysoki *
o S i [ Brak ] Podstawowy
miejscu potfozenia instytucji. ; ) 1 Brak ] Podstawowy [ B. wysoki
L1 Sredni < :
O Wvsoki 1B ki L1 Sredni
soki . wysoki . .
y y ] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: _
Uzasadnienie:
Stanowczos¢
Cztonek Rady podejmuje decyzje terminowo na LINIE
' i ji, dziataj : . Cspetnia
3 podstawie dostepnych informacji, dziatajgc szybko Nie dotyczy LITAK Nie dotyczy p

[Inie spetnia
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LINIE

INIE LITAK
LITAK .
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK” prosze o
Komunikacja odpowiedzi ,TAK” prosze o i . b” Rl 7 Brak
CZfOnek Rady potrafi prZekaZaC’ WiadomOS'é w Wskazanle Obecnego poz,omu wskazanie O ecnego pOZIomu
sposob zrozumialy i spotecznie akceptowalny oraz | xomnetencji (samoocena) kompetengji (ocena dokonana | [J Fl’odstawowy Cspetnia
w odpowiedniej formie. Koncentruje sie na przez podmiot) ] Sredni Clnie spetnia
przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych L] Wysoki s
; ", o .. | [ Brak 1 Podstawowy
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji , 1 Brak ] Podstawowy O B. wysoki
e L] Sredni < '
zwrotnej. - - [ $redni
Wysoki B. wysoki . .
ysoxl wysoxl L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: -
Uzasadnienie:
CINIE
CINIE
LITAK
LITAK .
Osad . | W przypadku zaznaczenia
) , . W  przypadku zaznaczenia L ,,
Cztonek Rady potrafi dokonywac trafnej oceny T » odpowiedzi ,TAK” prosze o
informacji i réznych sposobdéw dziatania oraz Odpow'e?[z’ »TAK pros.ze 0 wskazanie obecnego poziomu | LI Brak
dochodzi do logicznych wnioskow. Sprawdza, | Wskazanie ?becnego poziomu kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy '
rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada | kompetencji (samoocena) T ey O éredni Uspetnia
umiejetnosé catosciowej oceny sytuacji, ] Wysoki [Inie spetnia
wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego | [] Brak OJ Podstawowy O Brak O pod YysoKki .
stanowiska, zwtaszcza  przy  rozwigzywaniu | ] $redni Ira _ odstawowy L B. wysoki
problemdéw, ktére mogg zagrozi¢ ciggtosci I Wysoki [T B. wysoki [ Sredni
przedsiebiorstwa. ' 1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy

Cztonek Rady koncentruje sie na zapewnianiu | [N|E LINIE
wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe, | LITAK
znalezieniu sposobow podnoszenia ich. . | W przypadku zaznaczenia
W szczegblnoséci: odmawia udzielenia zgody na V‘; per);p(.Jdku Z”GZHGCZEHIG odpowiedzi ,, TAK” prosze o
opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw | © pOW’e_z’ »TAK pros.ze 0 wskazanie obecnego poziomu | L] Brak
i ustug oraz na poniesienie naktadéw kapitatowych wskazanie obecnego poziomu kompetencji (ocena dokonana | [ Podstawowy
w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie kompetencji (samoocena) przez podmiot) [ éredni Uspetnia
odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem ] Wysoki [Inie spetnia
zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych | [] Brak [] Podstawowy 0 0 O ]
zatozer proponowanego rozwigzania. Identyfikuje | [ éredni - I?rak Podstawowy U B. wysoki
i iwani ientd Sredni
i bada c->czek|wan|a F)raz potrzeby klientow oraz ] Wysoki  [J B. wysoki . .
zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych L] Wysoki [ B. wysoki
i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w .
szczegblnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz Uzasadnienie: Uzasadnienie:
adekwatnos¢ i odpowiednios¢ produktu.
CINIE LINIE
LITAK i
Ll w rzypadku  zaznaczenia
Zdolnosci przywédcze W  przypadku zaznaczenia o dpof/ ie)gz) i TAK” prosze o
Cztonek Rady wskazuje kierunki dziatania i zapewnia OdiOW'e?lz’ b”TAK pros.ze 0 wskazanie obecnego poziomu | LI Brak
przywédztwo, wspiera prace zespotowa, motywuje | WSKGzani€ OBECNEGo poziomu |, otoncii (ocena dokonana | [ Podstawow
pracownikdw i zapewnia, by posiadali kompetencje | kompetencji (samoocena) przef podréio(t) O éredn y Llspetnia
zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkgji L el [Inie spetnia
lub niezbedne do osiagnigcia wyznaczonych celéw. | [ Brak [J Podstawowy O Brak 0 Held '
Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie | [] $redni - I13ra _ Podstawowy [ B. wysoki
konstruktywnej debaty. Ow " - Sredni
soki [ B. wysoki ) i
y ¥ 1 Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: -
Uzasadnienie:
Lojalnos¢
Cztonek Rady identyfikuje sie zorganizacjg i
wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi LINIE
- . ; : Nie dotycz . Uspetnia
poswieci¢ wystarczajgco duzo czasu na prace i yczy LITAK Nie dotyczy p

potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki,
broni interesdw organizacji oraz dziata w sposdb
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty intereséw.

Uzasadnienie:

[Inie spetnia
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LINIE

CINIE
- > LITAK
Swiadomosc¢ zewnetrzna LITAK ,
o . . | W przypadku zaznaczenia
Cztonek Rady monitoruje na biezgco stan | W przypadku zaznaczenia . Y
S . . i . . » odpowiedzi ,, TAK” prosze o
organizacji, panujacy w niej uktad sit oraz przyjete | odpowiedzi ,TAK” prosze o ) e ob . [J Brak
metody dZiafania. Jest dOere ZOrientOWany w Wskazanle Obecnego poz,omu wskazanie O ecnego pOZIomu
kwestii panujacej w kraju i na $wiecie sytuacji | omnetencji (samoocena) kompetencji (ocena dokonana | [ Fl’odstawowy Cspetnia
9 | gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, przez podmiot) L] Sredni Clnie spetnia
ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze O] Brak ] Podst L] Wysoki s
wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy . a ) odstawowy 1 Brak O Podstawowy [1B. wysoki
poszczegdlnych podmiotéw. Jednoczeénie | LI Sredni m<radni
kandydat potrafi skutecznie wykorzystywaé¢ te | [J Wysoki [ B. wysoki [ Wysoki [ B. wysoki
informacje. y <
Uzasadnienie: -
Uzasadnienie:
CINIE
CINIE
CITAK LITAK
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia L. ,,
odpowiedzi ,TAK” prosze o sglponEntl  VAKT e o
iaci wsiazanie ob;cne op ozio€mu wskazanie obecnego poziomu | L Brak
Negocjacje N go p kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy .
10 | Cetonek Rady identyfikuje i ujawnia interesy w | kompetenji (samoocena) T ey O éredni Dspetnia
sposdb majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w ] Wysoki [Inie spetnia
dazeniu do celéw negocjacyjnych. ] Brak OJ Podstawowy YysoKki .
O ¢ ) ] Brak [] Podstawowy O B. wysoki
SICh] O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki O Wysoki 1 B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE

INIE LITAK
LITAK .
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
. Y odpowiedzi ,TAK” prosze o
odpowiedzi ,TAK” prosze o . .
Przekonywanie . . wskazanie obecnego poziomu | L1 Brak
Y _ ) - wskazanie obecnego poziomu K tencii dok [ Podst
Cztonek Rady potrafi wptywac na opinie innych, | yomnetencji (samoocena) ompetencj! (ocena dokonana ~oas ?WOWV Cspetnia
11 | wykorzystujgc swoj dar przekonywania oraz przez podmiot) [ Sredni . .
; . . 9y ) [Inie spetnia
naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ O] Brak [ Pod L] Wysoki
i umiejetnos¢ pozostawania nieugietym/a. B S,rad ) odstawowy [ Brak ] Podstawowy O B. wysoki
- V\r/e nll(‘ 08 . I Sredni
ysoKl - WysoKl L] Wysoki [ B. wysoki
Uzasadnienie: -
2 en! Uzasadnienie:
LITAK ,
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia . ”
L. ” odpowiedzi ,, TAK” prosze o
odpowiedzi ,TAK” prosze o . .
wskazanie obecnego poziomu wskazanie obecnego poziomu | L Brak
Praca zespoiqwa o . | kompetencii (samo%ceia) kompetencji (ocena dokonana | [] Podstawowy Olspetnia
12 Czionek.Rad.y jest swladqm(a |nter’esu grupy i p J przez podmiot) [ éredni p .
przyczynia sie do osiggniecia wspdlnego celu; 0] Wysoki [Inie spetnia
potrafi funkcjonowac jako czesc grupy. ] Brak [] Podstawowy ysox
- ) [ Brak [] Podstawowy O B. wysoki
] Sredni . .
O Wysoki OB i (] Sredni
ysoKl - WysoKl ] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

Uzasadnienie:
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LINIE

INIE LITAK
LITAK .
w rzypadku  zaznaczenia W przypadku  zaznaczenia
Umiejetnosci strategiczne ’ pr );Ip e odpowiedzi ,TAK” prosze o
Cztonek Rady potrafi kreowad i rozwijaé realistyczne 0 pOW'e'Z’ ” pros'ze 0 wskazanie obecnego poziomu | [ Brak
plany i strategie dotyczace przysztego rozwoju | Wskazanie ° SRHILSE) PeHIClY kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy ,
13 (m.in. stosujac analize scenariuszy), co przektada sie | kompetencji (samoocena) przez podmiot) [ éredni Uspetnia
na umiejetnos¢ wyznaczania dtugoterminowych ] Wysoki [Inie spetnia
celéw. We wiasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na | [] Brak [ Podstawowy O Brak O Podst YysoKki ‘
ktére narazony jest Bank, oraz podejmuje wtasciwe | [ ¢redni 04 rad (e RO L] B. wysoki
i 2 i Sredni
kroki, aby zarzadzac¢ tym ryzykiem. ] Wysoki [ B. wysoki O Wysoki O B. wysok
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
CINIE
i LITAK
LITAK ,
. | W przypadku zaznaczenia
W  przypadku zaznaczenia L ,,
d iodzi TAK” pr odpowiedzi ,TAK” prosze o
. ;sizggrewi:ob;cne op gjizfmz wskazanie obecnego poziomu | LI Brak
Odpornosc na stres _ _— N go p kompetencji (ocena dokonana | [J Podstawowy Osoetni
14 Czif)nelf Rady jest odporny na str(?s i potr.aﬁ dziata¢ | kompetencji (samoocena) przez podmiot) O éredni sPe nia .
logicznie, nawet bedac pod duzg presjg oraz w . [Inie spetnia
. L L] Wysoki
momentach niepewnosci. [ Brak 1 Podstawowy )
O ¢ ) [ Brak [] Podstawowy O B. wysoki
SICh] O Sredni
] Wysoki [ B. wysoki O Wysoki 1 B. wysoki
Uzasadnienie: Uzasadnienie:
Poczucie odpowiedzialnosci
Cztonek Rady rozumie wewnetrzne i zewnetrzne CINIE
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich CITAK Ospetnia
i i j i Nie dotycz Nie dotycz
15 | starannej oceny oraz bierze je pod uwage. Potrafi yczy yczy Clnie spetnia

wycigga¢ wnioski i jest swiadomy tego, ze jego
dziatania maja wptyw na interesy stron
zainteresowanych.

Uzasadnienie:
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Przewodniczenie posiedzeniom

Cztonek Rady potrafi w sposdb skuteczny i sprawny
przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac atmosfere
otwartosci i zachecajac kazdego do brania w nich
udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany
w zadaniach i obowigzkach innych osdb.

CINIE
LITAK
W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (samoocena)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
1 Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

LINIE

LITAK
W  przypadku zaznaczenia
odpowiedzi ,TAK” prosze o

wskazanie obecnego poziomu
kompetencji (ocena dokonana
przez podmiot)

[ Brak 1 Podstawowy
[ Sredni
L] Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

[ Brak

[] Podstawowy
[ Sredni

L] Wysoki

[ B. wysoki

Cspetnia
[Inie spetnia

Data i podpis cztonka:

Data i podpisy za organ doko-
nujacy oceny:
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