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Sprawozdanie

z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
Kujawskiego Banku Spoldzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 r.

I.  Skiad Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spoldzielezego

w Aleksandrowie Kujawskim

Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spotdzielczego w  Aleksandrowie

Kujawskim pracuje niezmienionym sktadzie 12 osobowym:

- Jerzy Szczupakowski  — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jacek Sadowski — Jako Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Sobczak — Jako Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz cztonkowie Rady:

- Grzegorz Buze —Cztonek,

. Grzegorz Chojnicki - Cztonek,

- Czestaw Czarnecki - Czlonek,

- Wiadystaw Czyzewski - Czlonek,

. Zdzistaw Dzioba - Cztonek,
- Andrzej Malinowski - Czlonek,
- Robert Rewers - Cztonek,
- Zdzistaw Sobieraj - Czlonek,
- Marian Tkaczyk - Cztonek.

W sklad 3-osobowego Prezydium Rady  wchodza; Przewodniczacy Rady,

Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz Rady.

Na zesztorocznym Zebraniu Przedstawicielu dokonano okresowe] oceny cztonkow
Rady nadzorczej stwierdzajac wobec wszystkich 0séb petnigcych funkcje w radzie
Nadzorczej spetnienie wymogu odpowiednioéci zgodnie z kryteriami okreslonymi

w ,,Polityce oceny odpowiednioéci kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej,
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cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej w Kujawskim Banku
Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”, w tym dla cztonkéw Komitetu
audytu. Zebranie Przedstawicicli pozytywnie ocenito réwniez odpowiednioéé Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego dajac tym samym rekojmie nalezytego

sprawowania nadzoru.

II. Forma i tryb sprawowania nadzoru.
W roku 2021 Rada Nadzorcza wykonywata nadzor nad dzialalnoéciag Banku m.in.
podczas posiedzef Rady Nadzorczej, podejmujac wymagane decyzje w formie
uchwal. Oprocz cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach stale uczestnicza
cztonkowie Zarzadu a takze Komdrka ds, zgodnoéei, ktdra referuje sprawozdania
z ryzyka braku zgodnoSci, jednocze$nie zajmuje si¢ organizacja i protokolowaniem
posiedzen. Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do
31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza odbyla 10 posiedzen Prezydium Rady oraz 12
posiedzen Rady Nadzorczej w nastepujacych terminach:
26.01.2021 r, 24.02.2021 r., 30.03.2021 r., 20.04.2021 r., 21.05.2021 r.,
29.07.2021 r, 16.09.2021 r, 21.10.2021 r., 17.11.2021 r, 16.12.2021 r.,
30.12.2021 r.
Z uwagi na stan zagrozenia epidemicznego Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia
w trybie zdalnym z wykorzystaniem clektronicznego kanatu dostepu.
Wszystkie posiedzenia odbywaty sie¢ w skladzie i trybie umozliwiajacym
podejmowanie wiazacych uchwal, przy wysokiej frekwencji i zaangazowaniu
cztonkow Rady.

Analizujac przekrdj tematyczny poszczegolnych posiedzen odbytych w roku
2021 mozna jednoznacznie stwierdzié, ze nadzdr miat charakter staly i obejmowat
wszystkic kluczowe obszary dzialania Banku. Rada Nadzorcza podjeta wszystkie
planowane dzialania, co pozwala oceni¢ wykonanie planu pracy zatozonego ba
2021 rok.

Podczas ubieglorocznych posiedzeni Rada Nadzorcza podjela 65 uchwat,

Dokonujac analizy aktywno§ci Rady pod wzgledem ilosci podejmowanych
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uchwal, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, stwierdza si¢ tendencje wzrostowa.
Zgodno$§¢ w ocenie nadzorczej proceséw zarzadzania bankiem, cztonkowie Rady
Nadzorczej  potwierdzili  jednomy$lnymi  wynikami  glosowania  nad
poszczegdlnymi uchwatami.

W okresie sprawozdawczym rada Nadzorcza dokonywata okresowych ocen
sytuacji finansowej i ckonomicznej Banku w kontekécie wykonania zalozen planu
finansowego 1 celéw strategicznych Banku. Cyklicznie ocenie podlegaly réwniez
dziatania Zarzadu podejmowane o obszarze zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig
kapitatowa, funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym takze ryzyka
braku  zgodnoSci  oraz  bezpieczefistwa  informacji i $rodowiska
teleinformatycznego.

Szczegotowy opis czynnodci podejmowanych przez Radg Nadzorczg w 2021
roku znajduje si¢ w protokotach z posiedzen Rady, ktoére wraz z podjetymi
uchwatami sa przechowywane w siedzibic Banku. Niezaleznie od regularnych
posiedzefi cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w stalym i bezpo$rednim
kontakcie z Zarzadem Banku biorgc aktywny udzial we wszystkich istotnych

kwestiach dotyczgcych dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza w 2021 r. odbyta 1 szkolenie dotyczace Aspektéw prawnych

pracy czlonka rady nadzorczej bs.

ITf. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej.
W ciagu roku 2021 Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cig
Banku. Prace Rady przebiegaly sprawnie, przy wspdludziale wszystkich jej
cztonkow. W roku kalendarzowym w trakcie obrad podjeto uchwal. Dotyczyty
one m, in.;
o uchwalenia planu finansowego za 2021 oraz analizowanie przebiegu jego
realizacji;

e dokonywanie okresowych ocen sytuacji finansowej i ekonomicznej Banku;
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» dokonywanie cena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej;

* zatwierdzenie poziomu apetytu na ryzyko Banku, limitow oraz zatozen
testow warunkow skrajnych;

* cykliczng oceng adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
z analizg narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka;

* analize wynikow przegladdw obowiazujacych w Banku systemow i
procesow;

»  wyboru podmiotu do badania sprawozdania finansowego;

» zatwierdzenie regulacja wynikajacych z wejSciem w zycie Rekomendacji

Rekomendacji Z.

1V. Ocena stosowania Zasad FLadu Korporacyjnego.

W zwiazku z zapisami Instrukcji — Funkcjonowanie systemu informacji zarzgdczef
Rada Nadzorcza Banku przeprowadzila ocene stosowania Zasad tadu
korporacyjnego.

Oceng przeprowadzono w oparciu o raporty przedtozone przez Zarzad,
a sporzadzone przez Komédrke ds. zgodnosci. W wyniku przegladu stwierdzono, ze

Zarzad Banku wprowadzit ,Zasady Ladu Korporacyjnego” okreslone

korporacyjnego w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie
Kujawskim”, zgodnie z zasada proporcjonalnoéci 1 adekwatno$ci wynikajacg ze
skali, charakteru dziatalno$ci oraz specyfiki Banku.

Na podstawie Uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014 roku w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” zostata opracowana i przyjeta do stosowania ,.Polityka fadu
Korporacyjnego Kujawskiego Banku Spotdzielczego w  Aleksandrowie

Kujawskim”.
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Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym stanowi zbiér zasad okreslajacych

relacje wewngtrzne i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku

i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych

systeméw 1 funkcji wewngtrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich

wspoldziatania. Na podstawie oceny Rada stwicrdza:

L.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi istotny dokument
programowy w strategicznej polityce korporacyjnej oraz wplywa na
ksztaltowanie wlasciwych zasad postepowania Banku.

Bank bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno§é
z zachowaniem najwyzszej staranno$ci, przyktada szczegélng wage do
profesjonalizmu 1 etyki osob wchodzacych w sklad organdow podmiotéw

nadzorowanych.

. Dobre relacje Banku z klientami budujg zaufanie do Banku, stad dbatosé

o klienta jest jednym z nadrzg¢dnych celow strategicznych.

Rzetelne informowanie klientow o oferowanej ustudze czy produkcie
w sposob zrozumiaty dla przecigtnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka
z nig zwigzanego jest podstawowym obowiazkiem pracownikow Banku
i jest realizowany na etapie komunikacji marketingowej oraz nawiazywania
stosunku prawnego i doboru odpowiednigj dla klienta ustugi czy produktu
finansowego.

Bank moze skutecznie realizowaé wyznaczone cele strategiczne, dzieki

wlhasciwe] strukturze organizacyjnej, poddawane] okresowym przegladom

‘oraz odpowiednim systemem kontroli wewnetrznej, audytu 1 zarzadzania

ryzykiem.
Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku i stanowi eclementy zapobiegajace nadmiernej

ekspozycji banku na ryzyko.

7. Polityka informacyjna Banku stuzy budowie wihasciwych relacii,

w szczegblnodci poprzez ulatwianie dostepu do informacji zardwno

klientom, jak i udziatowcom.
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8. Bank wykazuje troskg o ochrong praw i rozwdj pracownikéw budujacych
warto$¢ i reputacje instytucji.
Tekst ,,Polityki fadu Korporacyjnym w Kujawskim Banku Spoétdzielczym

w Aleksandrowie Kujawskim” (zwanej dalej tez ,,Polityka™) dostepny jest na

stronie internetowej Banku pod adresem: www .kbs-bank.pl.
Na podstawie przeprowadzonego przegladu, stanowiacego zalgeznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania stwierdzono, ze w Banku sq przestrzegane zapisy Zasad

Fadu Korporacyjnego.

V. Ocena realizacji Polityki wynagradzania os6b ktorych dzialalnosé

zawodowa ma istotny wplyw na poziom ryzyka Banku

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 01 maja 2017r. Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw w sprawie zarzadzania ryzykiem (...) w banku funkcjonuje
wPolityka wynagradzania o0séb majgcych istotny wphyw na profil ryzvka
w Kujawskim Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”, ktdra jest
zatwierdzana przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza, zwana dalej Polityka
wynagradzania.
Polityka wynagradzania obejmuje zasady przyznawania i wyplaty statych
1 zmiennych sktadnikdw:

1. Radzie Nadzorczej (tylko state sktadniki wynagradzania),

2. Zarzadowi.
Zmienne sktadniki wynagradzania w formie premii uznaniowej cztonkom Zarzadu
przyznaje Rada Nadzorcza na podstawie oceny jakoSciowej i ilosciowe;.
W 2021 r. nie wystapity naruszenia Polityki wynagradzania (...), zadna kontrola
wewngtrzna i zewnetrzna nie wykazata nieprawidlowosci w tym zakresie.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie zasad ujetych w Polityce

wynagradzania.
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Przeglad pozostatych regulacji regulujacych polityke wynagrodzed w KBS wraz

z j¢j ocena stanowi zalacznik nr 2 do ninigjszego sprawozdania.

V1. Komitet Audytu
A\ zakresie sprawozdawczos$ci finansowej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem, Rade Nadzorcza wspieral Komitet Audytu, w
ktorego sktad wchodza:

1. Zbigniew Sobieraj - Przewodniczacy Komitetu

2. Zdzistaw Dzioba - Czlonek

3. Robert Rewers - Czlonek.
Komitetu audytu odbyl 7 protokotowanych posiedzen, w tym pieciokrotnie
w formie zdalnej m.in. w formie teleinformatycznej z udziatem bieglego rewidenta

wyznaczonego do badania sprawozdania finansowego za 2021 rok.

Zadania Komitetu Audytu sa okre$lone w zatwicrdzanym przez Rade
Nadzorcza Regulaminie dzialalnosci Komitetu Audytu w Kujawskim Banku
Spdidzielczym w Aleksandrowie Kujawskim dotyczyty m.in.:

— sytuacji finansowej i ekonomicznej Banku w kontek$cie realizacji planu
finansowego i kapitalowego oraz czynnie uczestniczyt w analizie rocznego
sprawozdania finansowego i procesie jego badania przez biegtego rewidenta,
potwierdzajac rzetelno$¢ informacji sprawozdawczych w Banku;

— skutecznoSci zarzadzania ryzykiem i sprawozdawczo$ci finansowej;

— oceny ryzyka braku zgodnosci;

— adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;.

Czestotliwo$¢ oraz zakres przedmiotowy posiedzei Komitetu Audytu
pozwala stwierdzi¢, Ze organ ten w okresie sprawozdawczym realizowal sprawnie
ustalone zatozenia pracy i wypetniat aktywnie przypisane funkcje. Rekomendacje
wydawane przez Komitet Audytu byty uwzgledniane przez Rade Nadzorcza przy

podejmowaniu przez nig stosownych stanowisk i uchwat. W ramach swoich prac,
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Komitetu audytu nie zidentyfikowat w okresie sprawozdawczym istotnych

uchybien w obszarze zarzadzania wynikiem finansowym i ryzykiem w Banku.
VII. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza uznaje, ze ubiegloroczna dziatalno§¢ Banku byla oparta na
wywazongj 1 bezpiecznej polityce, miedcila si¢ w granicach akceptowanego ryzyka
oraz byta zgodna z obowiazujacymi przepisami prawa i dobrymi praktykami.
Oceng te¢ potwierdzaja ubiegloroczne wyniki finansowe, ktére osiagnieto na
zadawalajacym poziomie.

W wyniku monitorowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnoéci Banku
oraz okresowej oceny wynikéw finansowych., systemu zarzadzania ryzykiem
1 systemu kontroli wewngtrznej, Rada Nadzorcza nie stwierdzila uchybieh
mogacych wplywa¢ ujemnie na stabilnoéé finansowa, podwyzszone ryzyko Banku,
a przede wszystkim zagraza¢ jego bezpieczenistwu. Z kolei wspélprace pomiedzy
Radg Nadzorcza a Zarzadem Banku oceniono jako konstruktywna i poprawna.
W okresie sprawozdawczym do Rady Nadzorczej nie wplynela zadna skarga na
dziatalno$¢ Banku i nie odnotowano zgloszen o ewentualnych naruszeniach prawa
lub zasad etyki przez czlonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza nie stwierdzita réwniez
w trakcie nadzoru naduzy¢ i bledéw, majacych znaczacy wplyw na sytuacje
finansowa lub reputacje Banku albo reputacje cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorujacego.

Majac na wzgledzie pozytywna oceng pracy Zarzadu i wynikow
finansowych Banku, Rada Nadzorcza podczas tegorocznego Zebranie
Przedstawicieli bedzie wnioskowaé o przyjecie sprawozdania finansowego za
miniony rok i udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita propozycje Zarzadu Banku w sprawie
podziatu zysku netto za 2021 i postanbwi}a zarckomendowaé¢ Zebraniu
Przedstawicieli przeznaczenie zysku netto w kwocie 1 157 tys. zt w caloéei na

fundusz zasobowy. Wykonanie rekomendacji pozwoli na podniesienie poziomu
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kapitatdéw wiasnych, co jest niezmiernie istotne w trudnej sytuacji gospodarcze;j,
jak rowniez umozliwi dalsze bezpieczne prowadzenie dziatalnosci Banku.
Rada Nadzorcza w 2021 r. zrealizowata wszystkie zadania zdefiniowane
w przepisach zewnetrznych 1 w regulacjach wewnetrznych Banku — zgodnie

z planem pracy Rady Nadzorcze;.
Prezydium Rady Nadzorczej:

P. Jerzy Szczupakowski, Przewodniczacy ... 77%5‘?’.‘1“. : “(UN m E o sian

P. Jacek Sadowski, Zastgpca Przewodniczacego ......4... A’ : .«.Q.J.m..i‘.‘..‘ .......

P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz . /4.4 7.. LKL i

RADA NADZORCZA
Kujawskiego Banku Spéidzielczego

w Aleksandrowie Kujawskim

Aleksandrow Kujawski dnia 16.05. 2022 r.



RUJAWSKI BANK SPOLDZIELCAY

leksandrowle Kujawskim |
s ] Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoéci

Rady Nadzorczej KBS
w Aleksandrowie Kujawskim

RAPORT Z OCENY
stosowania polityki ladu korporacyjnego oraz oceny wdrozenia ladu wewnetrznego, a takie
adekwatno$ei i skuteczno$ci ich poszczegolnych elementéw

w Kujawskim Banku Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawski w roku 2021

Na podstawic § 27 ,Polityki fadu korporacyjnego Kujawskim Banku Spotdzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim" przyjetej na mocy Uchwaly Nr 35/2019 Zebrania Przedstawicieli
Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim z dnia 7 maja 2019 r. oraz
Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, stanowiacej zatacznik do uchwaty
Nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza

przedkiada oceng z zakresu stosowania tej polityki o nastepujacej tresci:

Wprowadzenie

Rada Nadzorcza na mocy § 27 ,,Polityki fadu korporacyjnego Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim", zwanej dalej Polityka dokonuje regularnej oceny stosowania zasad
wprowadzonych niniejszym dokumentem, a wyniki tej oceny przekazywane sq pozostatym organom
Banku i udostgpniane na stronie internetowej Banku. Polityka zostala przyjeta w banku w celu
usystematyzowania wszystkich zasad i dobrych praktyk dotyczacych obszaréw tadu korporacyjnego oraz
zapewnienia zgodnosci dzialania banku z tymi zasadami, a tym samym eliminowania niewlasciwych

praktyk podwyzszajacych ryzyko Banku lub negatywnie oddzialujac na reputacje banku.

Ww. ocena przeprowadzona w 2022 roku zostata rozszerzona o oceng tadu wewnetrznego
wynikajacg obowiazku zaimplementowania i przyjecia przez Bank do realizacji zasad i dobrych praktyk
okreslonych w Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w bankach, stanowiacej zatacznik
do uchwaly Nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r., zwanej dale;]
Rekomendacijg 7.

Przedmiot i zakres przeprowadzonej oceny:

Przedmiotem oceny objgto wszystkie obszary ,,Polityki tadu korporacyjnego Kujawskiego Banku
Spotdzielezego w Aleksandrowie Kujawskim”, z wyjatkiem polityki wynagradzania cztonkéw organu
Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zarzadzania zasobami ludzkimi w Banku, ktéra jest przedmiotem

odregbnych raportow. Wyniki oceny obejmuija tacznie:



—— ocene stosowania ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla orgendw nadzorowanych”, okre$lonych w

Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r, zwanych dalej

. Zasadami",

— ocene wdrozenia 1 stosowania postanowien Rekomendacji Z. dotyczacej zasad tadu wewngtrznego w

bankach, stanowiacej zatacznik do uchwaty Nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9

pazdziernika 2020 r, zwanej dalej ,Rekomendacja Z", z uwzglednieniem Wytycznych

Eutopejskiego Banku Centralnego w sprawic zarzadzania wewngtrznego EBA/GL/2017/11 z dnia 21

marca 2018 1.

Wyniki przegladu stosowania zasad tadu korporacyjnego i wewnetrznego w  banku zostaty

zaprezentowane poniZej z podzialem na poszezegdlne obszary objgte przywotanymi wyzej dokumentami,

Przeprowadzona ocena obejmuje okres sprawozdawezy za 2021 rok z uwzglednieniem nastgpujacych zatozen:

- gtosowanie Zasad ladu korporacyjnego podlegato ocenie z zastosowaniem zasady proporcjonalnodci,

a wiec z pominieciem Zasad, od ktérych stosowania odstapit bank zgodnie z Oéwiadczeniem Zarzadn,

stosowanie zasad tadu wewnetrznego podlegalo ocenie z uwzglednieniem etapowodci wdrazania
Rekomendacji Z na podstawic przeprowadzonej analizy luki regulacyjnej w zwiazku z jej wydaniem,

w ramach ktdrej przyjeto ostateczny termin zakoficzenia tego procesu do dnia 31 grudnia 2021 1.

L. Organizacja i struktara organizacyjna - w obszarze tym stwierdza sig, Ze:

L.

Organizacja banku umozliwia osigganie dlugoterminowych celéw prowadzonej dziafalno$ei, w tym
obejmuje zarzgdzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosel wewnghzne], przeptywu
i ochrony informacji oraz obiegn dokumentdw, co jest nalezycie uregulowane w regulacjach
wewnetrznych banku.

Organizacja banku jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej.

Bank zapewnia jawnosé struktury organizacyjnej poprzez zamieszezenie podstawowej struktury
organizacyjnej na stronie internetowej banla.

Bank posiada przejrzysta oraz adekwatoa do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w ktérej podleglosé shizbowa, zadania oraz zakres
obowiazkéw 1 odpowiedzialnosei s wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone,

Struktura Banku nie utrudnia nadzoru nad ryzykiem oraz skutecznego zarzgdzania tyzykiem

1 nadzorowania instytucji, a takZe zapewnia efektywne zarzadzanie Bankiem,
W Banku funkcjonuja zasady wprowadzania zmian w strukturze organizacyinej, tj. tworzenia nowych oraz
zmiany lub likwidagji istniejacych jednostek organizacyjnych, ktére projektuje i przyjmuje w formie

uchwaty oraz zapewnia ich realizacjg Zarzad Banku, _ -



. Bank okreflit wlasne cele strategiczne uwzglednigjac  skale prowadzonej dzialalnoci, przy
minimalizowaniu ryzyka wystepujacego przy realizacji tych celéw oraz przy zapewnieniu efelktywnodci
dziatania w strategii dzialania banku oraz regulacjach dotyezacych zarzadzania poszezegblnymi
* rodzajami ryzyka i adekwatno$eia kapitatowa,

. Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie. odpowiednich dziatati w sytuacjach nagtych
{nieprzewidzianych) lub w sytuacjach podwyZszonego ryzyka,

. Organizacja banlu zapewnia, Ze wykonywanie zadan z zakresu dziatalnodci banku powierzane jest osobom
posiadajacym niezbedna wiedze i umiejetnodei, nad ktorymi nadadr sprawuje osoby posiadajace takse
odpowiednie dodwiadczenie oraz zapewnia wilasciwe i rzetelne wykonywanie tych zadan na danym
stanowisku, a prawa pracownikow sq nalezycie chronione,

10. Pracownikom banku zapewniono odpowiedni dostgp do informacji o zakresie uprawnie,
obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci poszezegdlnych komérek organizacyjnych, w szezegblnosei
poprzez szezegdlowe zakresy zadari i obowiazkdw oraz zamieszezenie w elekironicznym zbiorze regulacii
Regulaminu organizacyjnego banku oraz zaktadowych regulaminéw w rozumieniu przepisdw prawa
pracy.

11. Bank posiada plany awaryjne zachowania ciaglosci dziatania w sytuacjach kryzysowych, majace na
celu zapewnienie cigglodei dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklocen w dziataluodei

banku oraz regularnie weryfikuje i testuje te plany.

12.W banku funkcjonuje ,,Procedura anonimowego zgtaszania naruszeh prawa oraz obowiazujacych
w banku procedur i standardéw etycznych”, ktora stanowi zalgeznildi nr 3 do »lasady Etyki
w Kujawskim Banku Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawskim”, spelniajaca wymagania okreglone
w przepisach prawa, a w szczegdlnoéei zapewniajaca mosliwosé korzystania z niego przez pracownikéw
banku bez obawy negatywnych konsekwencji ze steony cztonkdw Zarzadu, kierownictwa i innych
pracownikow.

W okresie podlegajacym ocenie nie zostal przedstawiony Radzie Nadzorezej raport z wyzej
wymienionego zakresu - z uwagi na brak zgloszen naruszef prawa oraz procedur 1 standardow

etycznych

Z. informacji uzyskanych od Komérki ds. zgodnosci wynika, Zze Pracownicy Banku zapoznali sie z ww.
procedura, w przypadku za$ jakichkolwick pytati oraz niejasnosci mieli mozliwoéé kontaktowania sie
z Komorka ds. zgodnoéci.

13. Rada dokonata oceny adekwatnosci i skutceznosei systemu  anonimowego powiadamiania
o naruszeniach prawa, procedur i standardéw etycznych w banku za rok 2021 na posiedzeniu w dniu
30 maja 2022 1,




I1. Relacja z cztonkami banku - w obszarze tym stwierdza sig, Ze:

1,

Bank prowadzi dziatalnosé w formie spoldzielni 1 w realizacji zadath kieruje sie interesami czionkdw
banku z poszanowaniem interesow klientdw i z uwzglednieniem przepisow prawa, a w szezegolnodei
Prawa spGldzielozego oraz ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéldzielezych, ich zrzeszaniu sig

i bankach zrzeszajacych, a takze postanowie Statutu.

. Bank z uwagi na liczbg udzialowcow, utatwia wszystlim cztonkom korzystanie ze swoich praw poptzez

tworzenie Grup Czlonkowskich 1 wdzial w ich Zebraniach oraz reprezentowanie ich intereséw za
posrednictwem Zebrania Przedstawicieli.

Rank zapewnia cztonkom banku whaciwy dostep do rzetelnej 1 kompletngj informacji, z wylaczeniem
przypadkow okreSlonych w Statucie oraz zapewnia prawo do udziali w orgavach stanowiacych
i korzystania z produktéw banku.

Crlonkowis banku, nie bedacy cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorezej, wplywali na funkcjonowanie banku
wylacznie poprzez decyzje organéw stanowiacych nie naruszajac kompetencji pozostatych organdw.
Crlonkowie banku w swych decyzjach kierowali sig interesem banku i wspdtdziatali przy realizacji jego
celow.

Zgodno$¢ dzialania banku ze Statutem podlegato w 2021 roku pelnej lustracji przeprowadzanej przez
Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spoldzielezych w Poznaniu, w ramach ktorej stwierdzono

nieprawidtowosci, kiére zostana wyeliminowane w biezgcej pracy.

7. W banku konflikty intereséw rozwigzywane sq niezwlocznie w sposéb pozwalajacy na uniknigeie

naruszenia interesu banku i jego klientéw. Dodatkowo komérka ds, zgodnosci w okresach péhrocznych
sporzadza raport z monitoringu tyzyka konfliktow interes6w, ktory prizedstawia na posiedzeniv Rady
Nadzorczej, Raport ten zawiera wprowadzone przez Zarzad rozwiazania organizacyjne oraz procedury
majace na celu ograniczenie wystepujacego w Banku potencjalnego konfliktu intereséw w zwiazku
7 istniejacymi w Banku powigzaniami rodzinnymi pomicdzy Crzlonkami Zarzadu, Czlonkami Zarzadu
a pracownikami oraz. Czlonkami Rady Nadzorczej & pracownikami. Bank zapewnit odpowiednie
rozdzielenie funkcji 1 zastgpowalnosei, niezaleznoSci i obiektywizmu sprawowanej kontroli
wewnetrznej oraz przestrzegania okre$lonych w Banku zasad podejmowania decyzji przez osoby
powigzane personalnie. W ocenie Rady Nadzorezej wystepujacy w Banku konflikt interesow jest
skutecznie zarzadzany, wdrozene dzialania sa wystarczajace i nie rodza ryzyka utraty reputacji oraz

ryzyka operacyjnego.

. W Banku obowiazuja regulacje wewngirzne okreslajace zasady ograniczania konfliktu intereséw okredlajace

miedzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw, a talkze zasady

wylaczania czlonka Zarzadu w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia -



»olityka zarzadzania konfliktami interesdw w Kujawskim Banku Spéldzielezym w Aleksandrowie
Kujawskim”, wprowadzona na mocy uchwaty Nr 50/RN/2021 Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku
Spéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim 2z dnia 16 grudnia 2021 r. z mocs obowiazywania od
30.11.2021 r.

9. Transekeje przeprowadzane z podmiotem powiazanym z bankiem sa uzasadnione interesem barkuy i 88,

dokonywane w sposdb transparentny,

10. Bank posiada w Statucie zapis dajacy Zarzadowi uprawnienia do wstrzymania albo ograniczenia zwrotu
wplat na udziaty, w przypadku wystapienia przestanek okredlonych w art.10¢ ustawy o funkcjonowaniu
bankow spdtdzielezych, ich zrzeszaniu | bankach zrzeszajacych.

1. W 2021 roku Rada Nadzorcza nie dokonywala widrnej oceny odpowiednioéci indywidualnej cztonkéw
Zarzadu 1 zbiorowe] Zarzadu.

12, W skladzie Zarzadu wszystkie osoby whadaja jezykiem polskim.,

13, Zarzad dziatal w interesie banku majac na wzglqdzie cele oraz zasady prowadzenia dziatalnodel przez
bank okreslone przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

14. Zarzad w okresie sprawozdawczym realizowal przyieta strategic dziatalnogei na lata 201 7-2021,
kierujac sie bezpieczenstwem banku.

15. Zarzad byl jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnosein banky,
ktora obejmowale w szezegdlnosel prowadzenie bieZacych spraw, planowanie, decydowanie, kierowanie
i kontrolowanie banky,

16, Zarzad okresowo informowal Radg Nadzorczg o stanie realizacii strategi zarzadzania bankiem
i strategii zarzadzania ryzykiem oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwiazanych.

17. W skiadzie Zarzadu wyodrebniona jest funkcja Prezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu.

18. Czlonkowie Zarzadu ponoszg kolegialng odpowiedzialnodé za decyzje zastizezone do kompetencji
Zarzadu, niezaleinie od wewngtrznego podziatu kompetencii pomiedzy cztonkéw Zarzadu lub
delegowania okreslonych uprawnies na nizsze szezeble kierownicze.

19, Calorkowie Zarzadu wykonuja swoje funkeje zgodnie z dokonanym podziatem kompetencii pomigdzy
poszezegolnych czlonkdw Zarzadu.

20. Podzial kompetencji pomigdzy czlonkéw Zarzadu zostal odzwierciedlony w szezeghlnosel
w Repulaminie organizacyjnym banku, a w zakresie poszczegblnych obszardw doprecyzowany

w stosownych regulacjach wewnetrznych banku.



21. Podzial kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu nie prowadzi do zbgdnego nakiadania sig ich zadan
lub do wewnetrznych konfliltow interesdw, ani do sytuacii, w ktorej okreslony obszar dziatalnosci banku

nie jest przypisany do Zadnego czlonka Zarzadu.

22, Pelnienie funkcji przez poszezegOlaych cztonkéw Zarzadu stanowi ghéwny obszar aktywnodei

zawodowe] cztonka Zarzadu.

23, Czlonkowie Zarzadu nie podejmowali aktywnosei zawodowej lub pozazawodowej, ktdra moglaby
prowadzié do powstania konfliktu intereséw lub wplynaé negatywnie na jego reputacje, jako czlonka
Zarzadu,

IV. Organ nadzorujgey (Rada Nadzorcza) — w obszarze tym stwierdza sig, ze:

1. Podczas Zebrania Przedstawicieli w roku 2021 dokonano indywidualnej witdrmej oceny odpowiedniodei
cztonkow Rady Nadzorezej stwierdzajac, ze czlonkowie tego organy, spetniaja kazdy z nich z osobna,
wymogi okreSlone w art. 22aa Prawa bankowego, a takze kryteria okre$lone w Polityce,
aw szezegdlnosei: '

1) posiadajg adekwatng wiedzg, doéwiadezenie i umiejetnosci do wymogdw wynikajacych
7 pelnienia funkeji w Radzie Nadzorezej z uwzglednieniem jej rodzaju oraz zakresu ponoszone;
odpowiedzialno$ci i obszarow dziatania, '

2) daja rekojmie naleZytego wypelniania powierzonych obowiazkéw oraz sg w stanie podejmowad
wiasciwe i ostrozne decyzje w celu zachowania stabilno$ci i bezpieczefistwa banku,

3) spelniaja wymog niekaralnosei,

4) cechujq sie wystarczajaco nienaganng opinia w Zyciu zawodowytn i osobistym, kiora nie stwarza
zagrozen dla utraty reputacji bankuy,

5) dziataja w wypemianiu swoich obowiazkdw w sposob uczeiwy 1 etyczny,

6) kieruja sig niezaleznym osadem w dyskusjach i podejmowanych decyzjach, a takZe nie posiadaja
zadnych powiazan ani relacji z bankiem lub cztonkami jego organéw, kidre miatyby wplyw na
obicktywna 1 wywazona, oceng sytuacji banku albo ograniczytyby zdolnodé do podejmowania
decyzji w sposdb niezalezny,

7) dktywnie angazuja sie w wypelnianie powierzonych obowiazkéw, po§wigeajae pelnionej funkeji
wiystarczajgca iloéé czasu. '

2, Zebranie Przedstawicieli w roku 2021 dokonato pozytywnej oceny odpowiedniodel wszystkich czionkow

Rady Nadzorczej Banku,

3. Podczas Zebrania Przedstawicieli w roku 2021 dokonano pozytywnej oceny zbiotowej odpowiedniosci Rady

Nadzorczej jako organu koleglalnego uznajac, ze laczny poziom  wiedzy, umigjgtnoscl

A



i do$wiadczenia (kwalifikacii), a takze reputacja czlonkdw Rady Nadzorczej, zapewnia podejmowanie przez
organ wlasciwych decyzji w istotiych obszarach jego dzialania z uwzglednieniem ryzyka towarzyszacego
tej dziatalhosci, modelu biznesowego, strategii oraz rynkéw, na ktérych funkejonuje bank,

4. Na podstawie wynikow oceny dokonanej w roku 2021 Zebranie Przedstawicieli uznato, 2e zachowana jest
zasada odpowiedniodci wyrazona w Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 1.
(EBA/GL/2017/12), poprzez zapewnienie dziatania Rady i sprawowania przez nia nadzoru na
odpowiednim poziomie kwalifikacyjnym, z uwzglednieniem 1oli tego organy i jego poszezegdlnych
czlonkéw w kreowaniu wizerunku banku jako instytucji zaufania publicznego.

5, Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny odpowiedniosel na podstawie ,Polityki oceny odpowiedniogei
kandydatow na czlonkéow Rady Nadzorczej, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
w Kujawskim Banku Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim" pizyjetej Uchwalg Zebrania
Przedstawicieli KBS Nr 15/ZP/2021 z dnia 23 czerwea 2021 1.

6.Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad sprawami banku kierujac sie przy wykonywaniu swoich
zadaf dbatodcia o jego prawidiowe { bezpieczne dziatanie.

7.Rada posiada zdolnoé¢ do podejmowania na biezaco niezbednych czynnosei nadzorczych
w szezegdlnodel w zakvesie realizacji przyjetych celow stratagicinych lub istotnych zmisn poziomu
istotnego ryzyka albo materializacji tego ryzyka.

8. W okresic sprawozdawezym Rada dziatala w skladzie uksztaltowanym w 2019 roku, ktéry jest
adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez bank dzialalnodci.

9. W skiadzie Rady Nadzorczej wyodrebniona jest funkeja Przewodniczacego, ktory kieruje jej pracami
oraz Zastepey Przewodniczacego i Sekretarza, tworzacymi Prezydium Rady.

10. Czlonkowie Rady wykonuja swoje fiunkcje w sposob aktywny, wykazujac sie niezbgdnym poziomem
zaangazowania w prace tego organu,

11. Czonkowie Rady powstrzymywali sig od podejmowania aktywnoscei zawodowej fub pozazawodowej, ktéra
moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wplywaé negatywnie na ich

reputacjg jako czlonkdw Rady.

12. W banku obowigzuje ,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Kujawskim Banku
Spotdzielezym w Aleksandrowie Kujawskim" okreélajaca zasady identyfikacji, zapobiegania oraz cele

zarzadzania konfliktami intereséw z udziatem cztonkéw Rady Nadzorezej.

13. Protokét oraz treé¢ podejmowanych uchwat Rady Nadzorczej sporzadzane sa w jezyku polskim,



14, Nadzér wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia tego organu odbywaty sig

nie rzadziej niz raz na dwa miesisce,

15. W okresie sprawozdawczym, Rada nie stwierdzita w toku wykonywania nadzotu naduzy¢, powaznych
bledéw, w tym majacych znaczacy wplyw na treé¢ informacji finansowej i innych powaznych
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu banku, W przypadkach koniecznych, Rada miata jednak
mozliwoéé podjaé odpowiednie dziatania, w szezegdlnodci mogla zazadad od Zarzadu wyjasnien
i zalecié wprowadzenie skutecznych rozwiazan przeciwdziatajacych wystapieniu  podobnych
nieprawidtowodct w przysztodel,

16. W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie wystepowata do Zarzadu o powolanie podmiotu
zewnetrznego w celu przeprowadzenia okreslonych analiz lub zasiegniecia jego opinii w okreSlonych
sprawach,

17. W okresie sprawozdawezym Rada Nadzorcza monitorowala proces stosowania zasad fadu

korporacyjnego i wdrazania fadu wewnetrznego w poszezegdlnych jego elementach.
18, Ocena stosowania w 2021 roku Polityki tadu korporacyjnego, a takze ladu wewngtrznego, na kidry
skiadaja sie w szczegblnosei:
1} system zarzadzania ryzykiem,
2)organizacja banka,

3)zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno§¢ oraz wzajemse relacje Rady

Nadzorczej, Zarzadu i osob pehiacych kluczowe funkcje w banku,
4) standardy postepowania banku oraz konflikty intereséw na poziomie Banku,
5)polityka zlecania czynnosci na zewnatrz,
6)polityka dywidendowa,
7y polityka ujawnien.

zostanie udostepniona na stronie internetowej banku po jej przyjeciu przez Zebranie Przedstawicieli.

V. Kultura ryzyka i standardy etyczne - w obszarze tym stwierdza sig, Ze:

1. W banku funkcjonuje zintegrowana, obejmujaca catos¢ dziatalnodel kultura ryzyka oparta na petnym
zrozumieniu i caloéciowym ogladzie ryzyka, na jakie bank jest narazony oraz sposobu zarzadzania nim,
uwzgledniajac sklonnod¢ do podejmowania ryzylka.

2. Bank rozwija kulturg ryzyka poprzez wdraZanie polityk i strategii oraz odpowiednia komunikacjg
i dzialania szkoleniowe dla pracownikéw, tak aby wszyscy z nich mieli pelng $wiadomos¢ swoich

obowiazkdw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.




3. Kultura ryzyka w banku obejmuje w szezegdinosci:

1) znajomoé i zrozumienie podstawowych wartoscl, jakimi kieruje sig bank przez pracownikow na

wszystkich szezeblach organizaci,
7 $wiadomosé odpowiedzialnodel za swoje dziatania w zakresie podejmowania ryzyka,
3 skuteczna komunikacje i krytyke pomigdzy pracownikami,

4) stosowanie odpowiednich zachet w dostosowywaniu zachowania w zakresie podejrmowania ryzyka do
profilir ryzyka banku i jego dugoterminowych intereséw.

4, Zarzad opracowuje i przyjmuje wysokie standardy etyczne i zawodowe, ktore ksztaliuja wérdd
pracownikéw banku odpowiedzialne i etyczne postawy oraz majg na celn zminimalizowanie ryzyka, na
jakie narazony jest bank, w szczegoino$cl ryzyka operacyjnego i utraty reputacji, kiore moga wywierad
znaczacy nickorzystny wplyw na rentowno$é i stabilno$é banku, a tale podejmuje dzialania, aby one
przestrzegane i upowszechniane przez pracownikdw.

5, Wysokie standardy etyczne 1 zawodowe wyraznie okreélaja, ktére dziatania czy standardy postepowania

sa pozadane, a ktore nieakceptowane,

6, Wartodci, ktérymi kieruje sig bank w swojej dziatalnosci, stanowig fundament dla budowania skutecznego
tadu wewnetrznego w banku.

7, Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w rokuy, informuje Rade Nadzorcza, 0 wynikach przeprowadzonej oceny

przestrzegania zasad etyki w banka.

VL Polityka informacyjna (ujawnien) - w obszarze tym stwierdza sig, ze:

1. W ramach polityki tadu korporacyjnego i wewnetrznego bank prowadzi przejrzysta politykg ujawnied,

uwzgledniajaea potrzeby jego cztonkow oraz klientow.

2. Bank stosuje zasady okreslone w ,,Polityce informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu

w Kujawskim Banku Spéidzielczym w Aleksandrowie Kujawskim".

3, Ujawnianiu podlegaja w szozegdlnodei informacje okreSlone w rozporzadzeniu CRR 1 odpowiednich
wykonawozych standardach technicznych oraz prawie bankowym, a takZe informacje odnosnie zasad
wynagradzania w Banku oraz inne informacje wynikajace z Rekomendacfi Komisji Nadzory
Finansowego lub wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego. OkreSlajac zakres tych
informacji uwzglednia sie wielkos¢ banku, profil ryzyka i stopien ztozonodei prowadzonej przez niego

dziatalnodel.
4, Polityka informacyjna jest udostgpniona na stronie internetowej bank.
5. Polityka informacyjna banku oparta jest na ulatwianiu dostepu do informacji.

e



6. Bank zapewnia czionkom banku réwny dostep do informacji. Czlonkowie maja w szczegdlnodei
zapewniony dostep do nastepujacych informacit:
1} roecznego sprawozdania z dziatalno$ei organdw Banku tacznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym i opinig bieglego rewidenta wraz z raportem,
2) sprawozdania z wykonania zalecefi i uchwat poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,
3) projektow uchwal, jakie maja by¢ podjete na danym Zebraniu Przedstawicieli,

4) protokoetu z ostatniego Zebrania Przedstawicieli,

ktére zgodnie z informacja zamieszezong w zawiadomieniu sg wylozone w siedzibie centrali Banku
do wgladu czlonkéw, a nastgpnie omawiane sg podezas Zebrania Grup Czlonkowskich i Zebrania

Przedstawiciels.

7. Polityka informacji zapewnia ochrong informacji, a zwlaszeza tajemnicy bankowej, tajemnicy
zawodowej wynikajace]j z ustawy o ustugach platniczych oraz ochrony danych osobowych.
VI Polityka wdrazania nowych produktow, dzialalnosé promocyjna i relacje z klientami

- w obszarze tym stwierdza sie, Ze:

1. W banku opracowana zostata ,,Zasady wprowadzania nowych produktow w Kujawskim Banku
spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim®, ktéra obsjmuje rozw6j nowych produktdw, ustug
i rynkdw oraz istotne zmiany dotychezasowych produktéw, ustug i rynkéw oraz sq zatwierdzane
przez Radg Nadzoreza.

2. Zasady wprowadzania nowych produkiéw zapewnia, spojno$é produkidw 1 zmian ze strategia
w zakresie ryzyka i skionnoéeia banku do podejmowania ryzyka oraz # odpowiednimi limitami.

3. Kazdy nowy produkt lub znaczgca zmiana dotychezasowego produktu podlega ocenie uprzednie
i systematycznej przez komorke ds. zgodnodei, a w zatwierdzenmiy nowych produkidw lub
znaczacych zmian dotychczasowych produktdw, procesdéw 1 systemdw uczestniczy Kierownik
Zespotu ds. Monitorowania Ryzyk i komérka ds. zgodnoei.

4, Regulacje wewnetrzne zwiazane 7 oferowanymi przez bank produktami, w tym zakres obowiazkow
informacyjnych oraz sposdb przekazywania informacji poddawane sg ocenie w zakresie zgodnoéci
przepisami prawa, w szczegdlnoscl z przepisami:

1) ustawy o przeciwdziataniu nieuczeiwym praktykom rynkowym,
2) ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii,

3) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

4) ustawy o ustugach platniczych,

5) wstawy o kredycie konsumenckim,



6) ustawy o kredycie hipotecznych oraz o nadzorze nad poérednikami kredytu hipotecznego i
agentami,

7) ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku
Finansowym,

8) ustawy Kodeks cywilny,

a takze z uwzglednieniem zapiséw wydanych przez KNF Rekomendacji oraz uchwat KNF dotyczacych

Zasad Reklamowania Ustug Bankowych.

5, Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez bank albo jege dziatalnogei byt
rzetelny i nie wprowadzal w blad oraz cechuje si¢ poszanowaniem powszechnie obowiazujacych przepiséw
prawa, zasad uczciwego obrotu, jak réwniez dobrych obyczajow.

6. Przekaz reklamowy w sposob jasny wskazywal, jakiego produktu lub uslugl dotyczy oraz nie
eksponowal korzysci W sposob, ktdry powodowalby vmniejszenie znaczenia kosztow i ryzyka zwigzanego

z nabyciem produktu lub ustugi.

7. Bank zapewnial, aby rozwiazania graficzne zastosowane w przekazie reklamowym nie utrudniaty odbiorey
zapoznania sig z istotnymi informacjami na temat ustug lub produktéw oferowanych przez bank, w

szezegolnosei z informacjami wymaganymi przez przepisy prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi.

8. Bank dokladat staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byty adekwatne do potrzeb klientéw, do

ktorych sg kierowane.

0. Informacje dotyczace charaktern i konstrukeji produktu lub ustugi finansowsj, majace znaczenie dla
podjecia przez klienta decyzji, byty udostepnianie klientom w taki sposdb, aby w odpowiednim czasie przed

zawarciem umowy mieli oni mozliwosé swobodnego zapoznania sie z ich tredeia.

10. Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat umowy zamieszozons
w innych dokumentach, byly przedstawione klientowi przez bank przed podjeciem decyzji o do zawarcia
UMmowy.

11. Bank podejmowal odpowiednie dziatania i dokladal naleiyte] starannodci, aby wzotce umoéw nie
zawieraty postanowief niejednoznacznych i klavzul niedozwolonych poprzez uzyskiwanie opinit
Kancelarii Radedw Prawnych, z ktéra bank ma zawartg umowe o doradztwo prawne.

12. Bank posiada opracowana procedurg rozpatrywania skarg i reklamacji oparta na wytyeznych
okreslonych w:

1) ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 1. o tozpatrywaniu reklamacii przez podmioty rynku finansowego
i 0 Rzeczniku Finansowym,

2) ustawic z dnia 19 sierpnia 2011 1. 0 ustugach platniczych,

oraz na zasadach okreslonych przez Komisje Nadzoru Finansowego i Zwiazek Bankéw Polskich.
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13. Procedura rozpatrywania skarg i reklamacji okre§la w szczegdlnosci tryb, forme 1 miejsce sktadania
reklamacji, termin rozpatrzenia reklamacii { sposéb powiadomienia o jej wyniku oraz zakres obowiazku
informowania klientéw przez bank o sposobie wnoszenia i rozpatrywania reklamacii.

14, Bank udostegpniat klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacii.
15, Bank prowadzi zorganizowang forme rozpatrywania skarg i reklamacji oraz podejmuje dziatania
zaradeze zmierzajgce do ograniczenia sytuacji, powodujacych ich wystepowanie w przysztosei.
16. Przestrzeganic zasad okre$lonych w pkt 5-15 Bank monitorowat w ramach proceséw oceny tyzyka
braku zgodnodci { operacyjnego, w szezegdlnosel poprzez analize skiadanych relklamacii i skarg,
17. Bank dazy do polubownego rozwigzywania sporéw ze swoimi klientam.

18, W banku stosuje sig obowiazujace zasady etyki 1 standardy postgpowania,

VIII. Polityka outsourcinga - w obszarze tym stwierdza sig, Ze:

1.W batiku funkcjonuje polityka w zakresie outsourcingy w obszarze ryzyka operacyjnego
uwzgledniajaca wymogi okreslone w Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu (EBA/GL/2019/02)
z dnia 25 lutego 2019 1.
2.Bank pozostaje w pelni odpowiedzialny za wszystkie ustugi i rodzaje dzialalnodci podlegajace
outsourcingowi oraz wynikajgce z nich decyzje kierownictwa, a Zarzad zapewnia nadzor nad czynnosciami
Zleconymi na zewnatrz, w tym nad czynno$ciami, ktérych wykonywanie zostalo powierzone podmiotom
zewnetiznym na podstawie art. 6a-6d Prawa bankowego.
3. Outsourcing nie utrudnia skutecznego nadzory nad instytuciq oraz nie narusza Zadnych ograniczef

nadzorczych dotyczacych ushug i dziatalnodei.
4. Polityka banku uwzglednia wplyw outsourcingu na jego dzialalnodé oraz na poszczegolne rodzaje
ryzyka, w szezeglnoéel ryzyko operacyjne, w tym prawne i informatyczne oraz na ryzyko utraty reputacji.
S. Bank posiada regulacje wewngtizne w zakresie czynnofci zleconych na zewnafrz, w tym
w szezegdinodcel dotyczace:
1) monitoringu sposobu realizacji czynnodci zleconych na zewnafrz oraz przestrzegania regulacji
wewnetrznych oraz procedur wewnetrznych Banky przez podmioty zewngtrzne,
2y przeprowadzania okresowe]j oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw zewngtrznych,
3) zapewniania informacji dotyczacej czynnoded zleconych na zewnatrz w systemie informacji zarzadezej.
6. Zarzad Banku, nie rzadziej niZ raz w roku lub czesciej w przypadku zlecenia na zewnafrz funkcji
uznanych za krytyezne lub istotne wedlug Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu, raportuje
Radzie Nadzorczej informacje odno$nie oceny realizacjii uméw w zakresie prawidlowosci

-
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i zgodnodci z przepisami 1 regulacjami wewnetrznymi oraz jakodei i terminowoéci ezynnosci zleconych

na zewnatrz,

IX. Kluczowe systemy i funkcje wewngetrzne - w obszarze tym stwierdza sie, Ze:

1.W banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej majacy na celu
zapewnienie prawidlowosel procedur administracyjnych 1 ksiegowych, sprawozdawczoéel finansowej
oraz rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego, a takze zgodnoéel dziatania z przepisami

prawa i regulacjami zewnetrzoymi z uwzglednieniem rekomendacii nadzorezych.

2. W celu, o ktérym mowa w pkt 1 w strukturze organizacyjngj banku wyodrebniono stanowiska, ktdrym

powierzono funkeje komérki ds, zgodno$ci 1 kontroli wewnetrzig).

3.System konfroli wewngtrznej banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjoej, co
zostato sformalizowane w stosownym Regulaminie oraz Matryey funkeji kontroli, poprzez przypisanie

pracownikom banku odpowiednich zadan zwigzanych z realizacjg celdw systemu kontroli wewnetrzne;.

4. W okresie sprawozdawczym bank dokumentowal proces realizacii celéw systemu kontroli wewngtrane,

ktory obejmowat podstawowe poziomy w organizacji banku,

5. Zarzad banku opracowat i wdroZyt adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrznej, kidry
podlegal okresowej ocenie pod katem adekwatnodel, efektywno$ci i skutecznoel za okres

sprawozdawczy na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

6. Pracownikom banku w ramach obowiazkow stuzbowych przypisano odpowiednie zadania zwigzane

z zapewnieniem realizacji celow systemu kontroli wewnetrzne;.

7.Bank opracowat i wdroZyt efektywna, skuteczng i niezalezna funkcje zapewnienia zgodnosei dziatania

banku z przepisami prawa i regulacjami wewnelrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacii nadzorczych.

8. W banku sposdb zorganizowania funkcji zapewnienia zgodno$ei gwarantuje niezaleznodé

wykonywania zadan w tym zakresie.

9. Audyt wewngizny w okresie sprawozdawczym z mocy prawa sprawowala jednostka zarzadzajaca

Spéldzielczym Systernem Ochrony SGB.

10. Bank skutecznie zarzadzal ryzykiem wystepujacym w jego dzialalno$ci, w szezegblnodel poprzez
optacowanie i wdroZenie adekwatnego 1 skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacym

strategig zarzadzania ryzykiem obejmujaca tolerancje na ryzyko okre§lone przez bank.

11. Na proces zarzadzania ryzykiem w banku skladata sie jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,

monitorowanic oraz stosowanie mechanizmow kontrolujacych 1 ograniczajacych zidentyfikowany,

zZriierzony i oszacowany poziom ryzyka, ” ~
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12. Zarzad, niezaleznie do zadan przypisanych komorkom organizacyjnym banku i innym jego organom,

ponosit odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem.
13. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w szczegolno$ci poprzez:

1)zatwierdzenie zmian do ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Kujawskim Banku Spoldzielczym

w Aleksandrowie Kujawskim,

2)zatwierdzenie zmian do ,,Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego w Kujawskim Banku

Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim".
3)okresowg oceng skutecznoéci zarzadzania tymi obszarami.

14. Zarzad banku zapewnial otrzymywanie przez Rade Nadzorcza regularnej i aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnoéci banku, charakterze, skali i zlozonoéei ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od komorki ds.

zgodno$ci w banku.

STANOWISKO RADY:

Rada Nadzorcza ocenia, Zze w okresie sprawozdawczym bank realizowal zasady przyjgte w ,,Polityce tadu

korporacyjnego Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim", przy czym w obszarze
tadu wewnetrznego bank dokonywal sukcesywnej implementacji Rekomendacji Z. Rada Nadzorcza
w ramach swoich kompetencji zatwierdzita na mocy odrgbnych uchwal nowe dokumenty lub zmiany
w dotychczasowych regulacjach, bgdace nastgpstwem wypelniania przez Zarzad luki regulacyjnej
w niezbednych obszarach powstalej po wejsciu w zycie Rekomendacji Z.
Zatozeniem banku jest dazenie do stosowania zasad okreslonych przez Komisje Nadzoru Finansowego
w pelnym zakresie. Stosujac jednak zasadg proporcjonalnosei, bank wyodrebnit te zasady, ktorych w jego
ocenie nie stosuje si¢ do niego w ogdle lub stosuje si¢ w zmodyfikowanej postaci. Rada przyjeta jako
uzasadnione nieproporcjonalnoscig do skali i rodzaju dzialalnosci banku, nieadekwatnoscia do jego
specyfiki, nadmierna ucigzliwo$cia lub potrzeba zachowania zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami
prawa, odstegpstwa od stosowania niektorych ,,Zasad Eadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych"
wydanych przez KNF, ktore zostaly ujete 1 opublikowane na stronie internetowej w formie o$wiadczenia
Zarzadu,

W celu uzupelnienia obowigzujacej w banku Polityki tadu korporacyjnego o dobre praktyki
w zakresie tadu wewngtrznego zgodnie z wydang przez organ nadzoru Rekomendacja Z, Zarzad Banku

opracowal nowy dokument, ktérego projekt zostanie zarekomendowany Zebraniu Przedstawicieli.
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Rada Nadzorcza sprawowala nadzor nad procesem wdrozenia tadu wewnetrznego i w zakresie
adekwatnym oceniala jego poszczegolne elementy. Ocena ladu wewnetrznego w banku w réznych
obszarach odbywata si¢ na biezaco poprzez:

1) okresowa oceng systemu zarzadzania ryzykiem i adekwatnoécia kapitalowa banku,

2) okresowg oceng efektywnosci i skutecznosei systemu kontroli wewnetrzne;j,

3) zatwierdzanie zmian w organizacji banku oraz wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie,

4) analizg wynikow z przegladow i weryfikacji regulacji dotyczacych kluczowych proceséw w banku,
w tym okreslajacych zasady dziatania organow banku, polityki oceny odpowiednioéci, zarzadzania
konfliktami intereséw i polityki wynagrodzen, a takze zatwierdzanie zmienionych lub nowych
regulacji,

5) oceng przestrzegania standardow postgpowania i dobrych praktyk przez bank w zakresie

informacji z obszaru ryzyka braku zgodnosci i ryzyka operacyjnego.

Uwzgledniajac zmiany czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych majacych wplyw na dziatalno$é banku
w minionym roku, Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego oraz oceny
adekwatnosci 1 skutecznosci w poszczegélnych elementach tadu wewnegtrznego w banku. Opierajac si¢ na
wynikach zawartych w niniejszym raporcie, Rada Nadzorcza swojg oceng w zakresie stosowania zasad tadu

korporacyjnego i tadu wewngtiznego przedktada na posiedzeniu Zebrania Przedstawicieli.

R‘ADA NADZORCZA
Kujawskiego Banky Spdldzielczegr,

w Aleksandrowie Kujawskim
7)15/,@:,73 o 59 [, 4(,
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LUJAWSKI BANK SPOLDZIELCEY
A 8a] jie Kujawskirn ’
w Aleksandrowie Kujawskim Zatacznik nr 2

do Sprawozdania z dziatalno$ci

Rady Nadzorczej KBS

w Aleksandrowie Kujawskim

Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Kujawskim Banku
Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawskim za 2021 rok

Przygotowany przez Rad¢ Nadzorcza niniejszy Raport stanowi wykonanie uchwaty nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania ,,Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” i sporzadzony zostal w celu wydania
oceny przez Radg Nadzorcza w sprawie stosowania Polityki wynagrodzen i przedstawienie tej
oceny wraz z Raportem Zebraniu Przedstawicieli zatwierdzajacemu sprawozdanie Rady
Nadzorczej za 2021 r.

Opis polityki i glowne zasady
Przedmiotem badania w ramach funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania objeto
nastepujace regulacije:

1. Polityka wynagrodzeri czlonkéw organu nadzorujgcego w Kujawskim Banku
Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim;

2. Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Kujawskiego Banku
Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim (Regulamin Wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu KBS w Aleksandrowie Kujawskim);

3. Zatacznik do  Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku
Spéldzielczego w  Aleksandrowie Kujawskim  ustalajacy wysoko$¢ oraz zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

4. Uchwaly w sprawie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad
wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej;

5. Polityke wynagrodzen oséb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w KBS

6. Uchwaty ustalajace wysokos§¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Banku sg tak ustalane, aby odpowiadaty w szczegblnosci
rodzajowi wykonywanej pracy, odpowiedniosci wymaganej przy jej wykonywaniu, a takze
uwzgledniaty iloS¢ i jakos¢ $wiadczonej pracy, a takze zapewniaty prawidlowosé realizacji
przez Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady zadan wynikajacych z dziatalnosci banku.

Ponadto, w Banku obowiazuje przyjeta przez Rade Nadzorczg w dniu 23.01.2019 1. z moca
obowiazywania od 01.01.2019 r. Polityke wynagrodzeri 0séb majgcych istotny wphw na
profil ryzyka w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim z poéZn. zm. wg
Uchwaty nr 22/RN/2019 z dnia 23.04.2019 r. i 38/RN/2020 z dnia 21.10.2020 r. Adresatami
polityki sa Czlonkowie Zarzadu. Jej celem jest ugruntowanie skfonnosci kadry zarzadzajacej
— poprzez zastosowane mechanizmy wynagradzania - do szczegbélnej dbalodci
o diugoterminowe dobro Banku, do ochrony intereséw klientéw oraz unikania nadmiernej
ekspozycji na ryzyko.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka
Banku oraz monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie zasad wynikajgcych
z ww. polityki.



W 2020 r. wynagrodzenie dodatkowe za 2019 r. zostalo wyptacone zgodnie z obowigzujaca
Polityke wynagrodzer 0séb majgcych istotny wphyw na profil ryzyka w Kujawskim Banku
Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu wyplacane sg zgodnie z zawartymi umowami, a przepisy
regulaminu wynagradzania sq zgodne z przepisami prawa.

Szczegdlowe zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane sq zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz Uchwata
Zebranie Przedstawicieli nr 14/ZP/2021 z dnia 23.06.2021 r. z mocg obowiazywania od
01.07.2021r. w sprawie wysokoSci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad
wynagrodzenia Czlonkdw Rady przy uwzglednieniu petnionej funkcji w Radzie.

W I pétroczu 2021 r. byty wyplacane zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Regulaminu dzialania
Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyplaty rekompensat dla Czlonkéw Rady Nadzorczej byty
dokonywane zgodnie z zasadami okre$lonymi w zataezniku nr 1 do ww. Regulaminu, za$ od
1 lipca zgodnie z Uchwala Zebrania Przedstawicieli,

Przeglad

W obowiazujacej 01.01.2019 r. Polityce wynagrodzer: 0s6b majgcych istotny wplyw na profil
ryzvka w Kufawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim dokonata dwoch
zmian:

— I zmiana zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 22/RN/2019 z dnia
23.04.2019 r. spowodowaly, Zze zmienne skladniki wynagrodzenia przystuguja tylko
Czlonkom Zarzadu,

— 1l zmiana zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Uchwala nr 38/RN/2020 z dnia
21.10.2020 r. dot. podniesienia wysokosci tacznej kwoty zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia z 10% do 15% rocznego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego dla
kazdego Czlonka Zarzadu oraz zmniejszenia wysokosci poziomu realizacji plany
finansowego z 90% do 80%.

Zmiany wynikaty z ustalen wewnetrznych.

Opinia

W ocenie Rady Nadzorczej polityka wynagradzania w Kujowskim Banku Spotdzielczym
w Aleksandrowie Kyjawskim sprawowana byta w sposéb wladciwy, w zwiazku z powyzszym
Rada Nadzorcza zaopiniowala ja pozytywnie. :

Powyzszy raport stanowi zalacznik nr 2 do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
KBS w Aleksandrowie Kuyjawskim w i podlega przedlozeniu pod obrady Zebrania
Przedstawicieli w 2021 r. wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorezej.

Aleksandréw Kujawski dnia 16.05.2022 1.
Prezydium Rady Nadzorczej:



P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz



Zalgceznik nr 3 do Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej KBS w Aleksandrowie Kujawskim

Sprawozdanie z zarzgdzania zasobami ludzkimi
w  Kujawskim Banku Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawskim
za 2021vr,

Spetniajac wymogi oraz zapisy ,,Polityki Ladu Korporacyjnego Kujawskiego Banku
Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim przy uwzglednieniu wytycznych Rekomendacji
KNF, oraz terminu i sposobu raportowania zawartego w Instrukeji Funkcjonowania Systemu
Informacji Zarzadczej , sporzadza si¢ Sprawozdanie z realizacji Polityki kadrowe;j
Kujawskiego Banku Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim za 2021r.

Zgodnie z Zasadami FEadu Korporacyjnego prawa pracownikéw sa nalezycie
chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane, w szczegdlnodei poprzez stosowanie
przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny, a takze nagradzania
i awansu zawodowego zawartych w regulacjach z obszaru zarzadzania kadrami, Uchwata
Zarzadu nr 62/ZA/2021 z dnia 19.05.2021 przyjeta zostata do stosowania w Banku Polityka
kadrowa Kujawskiego Bawku Spéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim (zatwierdzona
Uchwata RN nr 29/RN/2021 z dnia 23.06.2021r. ) Zastapila dotychczas obowiazujaca
Polityke kadrowa Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim przyjeta
Uchwalg Zarzadu Nr 166/ZA/20216r z dnia 30.12.2016r z pozn. zm.

Bank realizuje Politykg kadrowa w oparciu o obowiazujace przepisy prawa, Rekomendacje
a takZe przyjete na ich podstawie wewnetrzne regulacje, tj.

1. Regulamin pracy Kujawskiego Banku Spdldzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim,

2. Regulamin wynagradzania pracownikéw Kujawskiego Banku Spéldzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim,

3. Regulamin ZFSS w Kujawskim Banku Spoldzielezym w Aleksandrowic
Kujawskim,

4. Regulamin organizacyjny Kujawskiego Banku Spétdzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim,

5. Regulamin dziatania Zarzadu Kujawskiego banku Spétdzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim,

6. Regulamin zatrudniania i wynagradzania kierujacego Komérka ds. zgodnodci ,

7. Polityka wynagrodzen oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Kujawskim
banku Spotdzielczym w Aleksandrowie kujawskim,

8. Statut Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim.

Podstawowym celem zarzadzania kadrami jest zapewnienic ciagto$ci dzialania Banku w
sytuacjach odejécia z banku pracownika zajmujacego stanowisko kierownicze, monitorowanie
stanu zatrudnienia. Odpowiednio realizowana Polityka kadrowa prowadzi do wzrostu



fachowosci pracownikéw Banku, ich pelnego zaangazowania w wykonywanic obowiazkéw,
realizacje przydzielonych zadan, a takze jest jedna z gwarancji osiagnigcia wyznaczonych
celow. Niezbednym ogniwem wplywajacym na sprawne funkcjonowanie Banku sa
zatrudnieni w nim ludzie - potencjat rozwoju firmy. Dlatego tez kluczowym celem Polityki
kadrowej jest pozyskanie optymalnej i wlasciwej obsady kadrowej o nienagannej reputacji,
okreslonych kwalifikacjach i potencjale zawodowym, a takze budowanie plandéw kadry
rezerwowej, 10zwdj pracownikéw poprzez szkolenia, budowanie motywacji 1 zaangazowania,
ksztaltowanie lojalnosei pracownikéw , a takze stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej,

Procedury Polityki kadrowej obejmuja nastgpujace etapy zarzadzania kadrami:

LN R W

Rekrutacje i selekcje pracownikéw,

Powigzania personalne, organizacyjne i kapitalowe w Banku,
Zatrudnienie,

Adaptacje zawodowa,

Oceng pracownicza, awans zawodowy,

Polityke szkoleniowa,

Sukcesjg na stanowiskach zarzadezych i kierowniczych,
Urlopy oraz czas pracy,

Rozwiazanie stosunku pracy.

W ramach realizacji Polityki kadrowej w 2021r. nalezy wskazaé na nastgpujace dzialania:

1.

Przyjecie planu zatrudnienia na rok 2021r — Protokodt Zarzadu nr 16/2021 z dnia
18.08.2021r.

Przeprowadzenie oceny pracowniczej — Zarzadzenie Prezesa Zarzadu KBS nr 1/2021
z dnia 15.03.2021r. sprawie dokonania oceny pracownikéw za 2020 .
Zatwierdzenie Tabeli kadry rezerwowej KBS — protokét Zarzadu nr 16 /2021 z dnia
18.03.2021 oraz tabela sukcesji Zarzadu — (13.10.2021r.)

Przyjecie i realizacja planéw szkolett w okresach kwartalnych — w ramach realizacji
szkolen weiagu 2021r. odbylo sig 85 szkolen , na ktérych uczestniczylo 32
pracownikow , ktére odbywaty si¢ jako e-szkolenia i sesje on-line.

Przeglad i aktualizacja bazy powiazan personalnych — Protokét Zarzadu nr 14/2021 z
dnia 09.03.201 i protokét Rady Nadzorczej nr 3/2021 7 dnia 30.03.2021, aktualizacja
bazy powiazan personalnych - protokét Zarzadu nr 49/2021 z dnia 08.09.2021 z
Protokot Rady Nadzorezej z dnia 16.09.2021, oraz informacja o przyjetych
rozwiazaniach organizacyjnych i procedurach oraz dziataniach majacych na celu
ograniczenie wystapienia konfliktéw intereséw i powiazan personalnych — Protokot
Rady Nadzorczej z dnia 24.02.2021r.

Zatwierdzenie planu udzielania urlopéw wypoczynkowych na rok 2021 (protokét
Zarzadu nr 11/2021 z dnia 22.02.2021 oraz informacja o stanie urlopéw
wypoczynkowych, sporzadzana

w okresach kwartalnych.



7. Analiza poziomu wynagrodzenia zasadniczego, premiowania i nagradzania Komorki
ds. zgodnoSci- protokdét Zarzadu 11/2021 z dnia 22.02.2021r i Rady Nadzorczej
2/2021

8. Raport z zakresu zarzadzania kadra w obszarze technologii informacyjnej (do raportu
RSI) - Protokét Rady Nadzorczej 5/2021r.

Na dzien 31.12.2021 liczba pracownikow KBS wyniosta 56 0s6b. Przy bezposredniej
obstudze klienta na stanowiskach Dorady Klienta i starszego Doradcy klienta pracowato 20
pracownikoéw. W ciagi 2021 Bank zatrudnit 2 nowych pracownikéw na stanowisku Doradcy
klienta . Liczba zatrudnionych w Banku zaspakaja potrzeby kadrowe. Bank dazy  do
pozyskania zespolu pracowniczego o odpowiednim wyksztalceniu wlasciwe przeszkolonych.
W zwigzku z powyzszym pracownicy kierowani sg systematycznie na szkolenia. Udziat
w nich traktowany jest jako podstawowy element poglebiania wiedzy i poprawy jakosci

pracy.

Opinia:

W ocenie Rady Nadzorczej zarzadzania zasobami ludzkimi w Kujawskim Banku
Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim za 2021r. sprawowane bylo w sposéb
wlasciwy, w zwigzku z powyzszym Rada nadzorcza zaopiniowala je pozytywnie.
Powyzszy raport stanowi zalgeznik nr 3 do Sprawozdania z dzialalnosci Rady
Nadzorczej KBS w Aleksandrowie Kujawskim.

Prezydium Rady Nadzorcze;j:

P. Jerzy Szczupakowski, Przewodniczgcy w Lo Jl EEEA,
P. Jacek Sadowski, Zastepca Przewodniczacego ...~/
P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz e f Rk

RADA NADZORCZA
Kujawskiego Banku Spéldzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim

Aleksandrow Kujawski dnia 16.05. 2022 r.



