Sprawozdanie z dzialalno$ci
Rady Nadzorezej Kujawskiego Banku Spéldzielezego
w Aleksandrowie Kujawskim
za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.

Sklad Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleksandrowie

Kujawskim

Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spoéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim pracuje
sktadzie 12 osobowym:

- Jerzy Szczupakowski — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jacek Sadowski - jako Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Sobezak — jako Sekretarz Rady Nadzorczej

oraz czlonkowie Rady:

- Grzegorz Buze —Czlonek,

- Grzegorz Chojnicki - Czlonek,

- Crzestaw Czamecki - Czlonek,

- Wiadystaw Czyzewski - Czlonek,

- Zdzistaw Dzioba - Czlonek,

- Andrzej Malinowski - Czlonek,

- Robert Rewers - Czlonek,
- Zdzislaw Sobieraj ~ Czlonek,
- Marian Tkaczyk - Crlonek,

W sklad 3-osobowego Prezydium Rady  wchodza: Przewodniczacy Rady, Zastepca

Przewodniczacego oraz Sekretarz Rady.

I1. Forma i tryb sprawowania nadzoru.

W roku 2023 Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spéldzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim  wykonywata nadzér nad dziatalnoécia Banku m.in. podczas posiedzefi Rady
Nadzorczej, podejmujac wymagane decyzje w formie uchwal.

Oprocz czlonkdéw Rady Nadzoreze) w posiedzeniach:

— na stale uczestnicza cztonkowie Zarzadu,

— Kierownik Zespotu ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D, ktéra przedstawiala zagadnienia

zwigzane z zarzgdzaniem obszarem ryzyk,
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— Stanowisko ds. Zgodno$ci i Kontroli Wewnetrznej, w przypadku, gdy przedmiotem
posiedzenia sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, zapewniania
zgodnodci, audytem wewnetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 r, Rada

Nadzorcza odbyla 11 posiedzen Prezydium Rady oraz 12 posiedzen Rady Nadzorczej

w nastepujacych terminach:

25.01.2023 r., 22.02.2023 r., 29.03.2023 r., 26.04.2023 r.,, 29.05.2023 r., 12.06.2023 r.,

28.08.2023 r., 20.09.2023 r., 19.10.2023 r., 22.11.2023 r., 20.12.2023 1., 27.12.2023 1.

Wszystkie posiedzenia odbywaly sie¢ w skladzie i1 trybie umozliwigjacym podejmowanie

wiagzacych uchwal, przy wysokiej frekwencji 1 zaangazowaniu czlonkdéw Rady Nadzorczej.

Analizujac przekrdj tematyczny poszezegolnych posiedzen odbytych w roku 2023 mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, Zze nadzér mial charakter staly i obejmowal wszystkie kluczowe
obszary dzialania Banku. Rada Nadzorcza podjeta wszystkie planowane dziatania, co pozwala na
stwierdzenie wykonanie planu pracy Rady Nadzorczej zatoZonego na 2023 rok.

Podczas ubieglorocznych posiedzen Rada Nadzorcza podjgla 84 uchwaly. Dokonujac
analizy aktywnosci Rady Nadzorczej pod wzgledem ilosci podejmowanych uchwat,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, stwierdza sie tendencje wzrostows. Zgodno$é w ocenie
nadzorczej proceséw zarzadzania bankiem, czlonkowie Rady Nadzorcze] potwierdzili
jednomys$lnymi wynikami gtosowania nad poszczegélnymi uchwatami.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonywala okresowych ocen sytuacji
finansowej 1 ekonomicznej Banku w kontekécie wykonania zatozen planu finansowego 1 celéw
strategicznych Banku. Cyklicznie ocenic podlegaly, rowniez dzialania Zarzadu podejmowane
m.in. w obszarze zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitalowa, funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym takze ryzyka braku zgodno$ci oraz bezpieczenstwa informacji
i srodowiska teleinformatycznego.

Szezegdtowy opis czynnodci podejmowanych przez Rade Nadzorcza w 2023 roku
znajduje sie¢ w protokotach z posiedzen Rady, ktore wraz z podjetymi uchwatami sg
przechowywane w siedzibie Banku. Niezaleznie od regularnych posiedzen czlonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem Banku biorge aktywny
udziat we wszystkich istotnych kwestiach dotyczacych dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza w 2023 1. odbyla 5 szkolen dotyczacych:

1) Przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu dla czlonkéw Rady
Nadzorczej,

2) Zasad Ftvki,
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3) Procedury anonimowego zglaszania narusze# prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur i standardow etycznych,

4) Ogdlnych Zasad Bezpieczenstwa Informacyi,

5) Systemu kontroli wewngirznej oraz matrycy funkcji kontroli w Kujawskim Banku

Spdldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim.

I11. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej.

W ciagu roku 2023 Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzér nad dziatalno$cig Banku. Prace

Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy wspdludziale wszystkich jej czlonkéw.

Dziatajac w ramach okre§lonych przepisami prawa, uprawniea i kompetencji po

przeprowadzeniu wszystkich analiz Rada Nadzorcza m.in.:

— Zaakceptowata informacje z realizacji Planu finansowego za 2022 rok;

— Uchwalita Plan pracy Rady Nadzorczej 1 zatwicrdzila plan pracy Komitetu Audytu,

— Zatwierdzita roczny plan dziatania Stanowiska ds. zgodnoéci i kontroli wewngtrznej;

— Zatwierdzila Plan finansowy Kujawskiego Banku Spoldzielczego w Aleksandrowie
Kujawskim na 2023 r. oraz analizowala przebieg jego realizacji;

— dokonala oceny skutecznosei i adekwatnoéci systemu kontroli wewngtrzne;

— zatwierdzala poziom apetytu na ryzyko Banku, limity oraz zaloZen testow warunkow
skrajnych;

— cyklicznie oceniata adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem, wraz
z analiza narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka;

— dokonywala oceny skuteczno$ci dziatalno$ci w zakresie PPPiFT, z uwzglednieniem
whnioskow systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu;

— podejmowata uchwaly zatwicrdzajace regulacje wewngtrzne Banku, o ile obowiazek tali

wynika z przepiséw prawa, rekomendacji lub zaleceti Komisji Nadzoru Finansowego.

1V. Ocena stosowania Zasad Ladu Kerporacyjnego.

W zwiazku z zapisami Instrukcjii — Funkcjonowanie systemu informacji zarzqdczef Rada
Nadzorcza Banku przeprowadzila ocene stosowania Zasad fadu wewngtrznego 1 korporacyjnego.
Oceng przeprowadzono w oparciu o raporty przediozone przez Zarzad, a sporzadzone przez
Kierownika Zespolu ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D, Starszego Specjalistg¢ ds. ZgodnoSci
i Kontroli Wewngtrznej, - Starszego Specjaliste ds. Kadr, Specjaliste ds. Administracjl.
W  wyniku przegladu stwierdzono, 2ze Zarzad Banku wprowadzil ,Zasady FLadu
Korporacyjnego” okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie

LPolityki ladu korporacyjnege 1 wewnetrznego w Kujawskim Banku Spoldzielczym
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w Aleksandrowie Kujawskim”, zgodnie z zasada proporcjonalnosei 1 adekwatnodci wynikajaca,

ze skali, charakteru dziatalnoéci oraz specyfiki Banku.

Polityka tadu korporacyjnego i wewnetrznego w (...)stanowi zbior zasad okreSlajacych relacje

wewngtrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z udziatlowcami Banku i klientami, organizacje,

funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemdéw i funkcji wewnetrznych,

a takze organdw statutowych i zasad ich wspéldzialania. Na podstawie przeprowadzonej oceny

Rada Nadzorcza stwierdza:

1.

Polityka Ladu Korporacyjnym i Wewnetrznego stanowi istotny dokument programowy
w strategicznej polityce korporacyjnej i wewnetrznej oraz wplywa na ksztaltowanie
wlasciwych zasad postepowania Banku.

Bank bedac instytucjg zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem
najwyzszej staranno$ci, przyktada szczegdlng wage do profesjonalizmu i etyki osob

wchodzacych w sklad organéw podmiotéw nadzorowanych.

. Dobre relacje Banku z klientami buduja zaufanie do Banku, stad dbato$¢ o klienta jest

jednym z nadrzednych celow strategicznych.

Rzetelne informowanie klientow o oferowanej usludze czy produkcie w sposdb
zrozumiaty dla przecigtnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka z nia zwiazanego jest
podstawowym obowiazkiem pracownikéw Banku i jest realizowany na etapie
komunikacji marketingowej oraz nawiazywania stosunku prawnego i doboru
odpowiedniej dla klienta ustugi czy produktu finansowego.

Bank moze skutecznie realizowaé¢ wyznaczone cele strategiczne, dzieki wlaSciwe;
strukturze organizacyjnej, poddawanej okresowym przegladom oraz odpowiedniemu
systemowi kontroli wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem.

Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju 1 bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku 1 stanowi elementy zapobiegajace nadmiernej ekspozycji banku
na ryzyko.

Polityka informacyjna Banku stuzy budowie wlasciwych relacji, w szczegdlnosei poprzez
ulatwianie dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom.

Bank wykazuje troske o ochrong praw i rozwdj pracownikdéw budujacych wartosé

1 reputacjg instytucyi.

Tekst ,,Polityki £adu Korporacyjnymi i Wewngtrznego w Kujawskim Banku Spétdzielczym w

Aleksandrowie Kujawskim” (zwanej dalej tez ,,Polityka”) dostepny jest na stronie internetowej

Banku pod adresem: www . kbs-bank.pl.
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Na podstawie przeprowadzonego przegladu, stanowiacego zalaeznik nr 1 do ninigjszego
sprawozdania Rada Nadzorcza potwierdza, ze w Banku sq przestrzegane zapisy Zasad

Ladu Korporacyjnego.

V. Ocena realizacji Polityki wynagradzania os6b ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny

wplyw na poziom ryzyka Banku

W zwiazku z wejciem w zycie z dniem 08 czerwcea 2021 r. Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach w banku funkcjonuje Polityka
wynagradzania o0séb majgcych istotny wphw na profil ryzvka w Kujawskim Banku
Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim, ktora jest przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
zwana dalej Politykg wynagradzania.
Polityka wynagradzania obejmuje zasady przyznawania i wyplaty statych 1 zmiennych
sktadnikéow:

1. Radzie Nadzorczej (tylko state sktadniki wynagradzania),

2. Zarzadowi.
Zmienne skladniki wynagradzania w formie premii uznaniowej cztonkom Zarzadu przyznaje
Rada Nadzorcza na podstawie oceny jakosciowej i iloSciowej.
W 2023 r. nic wystapily naruszenia Politvki wynagradzania (...), zadna kontrola wewnetrzna
i Zewnetrzna nie wykazala nieprawidtowosci w tym zakresie.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie zasad ujgtych w Polityce wynagradzania,

Przeglad pozostatych przepiséw wewnetrznych regulujacych polityke wynagrodzen w KBS wraz

7 jej oceng stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

V1. Komitet Audytu
W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej oraz systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, Rade Nadzorczg wspieral Komitet Audytu, w ktorego skiad wehodza:
1. Zbigniew Sobieraj - Przewodniczacy Komitetu
2. Zdzistaw Dzioba - Cztonek
3. Robert Rewers - Czlonek.
Komitetu audytu odbyt 11 protokotowanych posiedzen.
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Zadania Komitetu Audytu sg okreSlone w zatwierdzanym przez Rade Nadzorcza Regulaminie
dzialalnosci Komitetu Audytu w Kujawskim Banku Spdtdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
dotyczyly m.in.:
— sytuacji finansowej i ekonomicznej Banku w kontekécie realizacji planu finansowego
1 kapitalowego oraz czynnie uczestniczyl w analizie rocznego sprawozdania finansowego
i procesie jego badania przez bieglego rewidenta, potwierdzajac rzetelno§é informaciji
sprawozdawczych w Banku;
— skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem i sprawozdawezoéci finansowe;;
— oceny ryzyka braku zgodnosci;
— adekwatnosci i skutecznoéci systemu kontroli wewnetrzne;.
Czgstotliwos¢ oraz zakres przedmiotowy posiedzefi Komitetu Audytu pozwala stwierdzié, ze
organ ten w okresie sprawozdawczym realizowal sprawnie ustalone zaloZenia f)racy 1 wypetnial
aktywnie przypisane funkcje. Rekomendacje wydawane przez Komitet Audytu byly
uwzgledniane przez Rade Nadzorcza przy podejmowaniu przez nia stosownych stanowisk
i uchwal. W ramach swoich prac Komitetu Audytu nie zidentyfikowal w okresie
sprawozdawczym istotnych uchybiefi w obszarze zarzadzania wynikiem finansowym i ryzykiem
w Banku.
Komitet Audytu, tak jak Rada Nadzorcza realizowal prac pracy na rok 2023 r. W okresach
kwartalnych informuje¢ Radg Nadzorceza o zakresie zrealizowanych zadan wskazanych w planie

pracy Komitetu Audytu. Komitetu Audytu sréalizowat Wszystkie zadania wskazane w/w planie.

VIL PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza uznaje, ze ubiegloroczna dziatalno$¢ Banku byta oparta na wywazonej
i bezpiecznej polityce, mie§cita sie w granicach akceptowanego ryzyka oraz byla zgodna
z obowiqzujagcymi przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W wyniku monitorowania poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Banku oraz okresowej
oceny wynikow finansowych., systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej,
Rada Nadzorcza nie stwierdzita uchybien mogacych wplywac ujemnie na stabilno$¢ finansowa,
podwyzszone ryzyko Banku, a przede wszystkim zagrazaé jego bezpieczefistwu. 7 kolei
wspolprace pomigdzy Rada Nadzorcza a Zarzadem Banku ocenila jako konstruktywna
1 poprawna.

W okresie sprawozdawczym do Rady Nadzorczej nie wplyngla Zadna skarga na
dziatalno$¢ Banku i nie odnotowano zgloszen o ewentualnych naruszeniach prawa lub zasad

etyki przez czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza nie stwierdzila réwniez w trakcie nadzoru
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naduzy¢ i bledow, majacych wptyw na sytuacje finansowa lub reputacje¢ Banku albo reputacje
cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim
podsumowujac dziatalnos¢ Banku za rok 2023, osiagniete przez Bank wyniki finansowe, poziom
obstugi klienta oraz sprawno$¢ zarzadzania ocenia, ze stata ona na bardzo dobrym poziomie.

Majac na wzgledzie pozytywng ocene pracy Zarzadu i wynikoéw finansowych Banku,
Rada Nadzorcza podczas tegorocznego Zebranie Przedstawicieli bgdzie wnioskowac o przyjecie
sprawozdania finansowego za miniony rok i udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium.

Rada Nadzorcza w 2023 r. zrealizowata wszystkie zadania zdefiniowane w przepisach
zewnetrznych i w regulacjach wewnetrznych Banku — zgodnie z planem pracy Rady Nadzorcze;j.
Sporzadzita: Specjans?fa@ sy

Anna Milcirek-Zaganiacz
Zaakceptowato:

Prezydium Rady Nadzorczej:

P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz

RADA NADZORCZA
Kujawskiego Banku Spotdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim

Aleksandrow Kujawski dnia 18.04. 2024 r.






Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dzialalno$ci
Rady Nadzorczej KBS
w Aleksandrowie Kujawskim

RAPORT Z OCENY
stosowania polityki ladu korporacyjnego i wewne¢trznego, a talkze adekwatnoSci i skutecznosci ich
poszezegolnych elementow

w Kujawskim Banku Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawski w roku 2023

Na podstawie § 29 ,Polityki Ladu Korporacyjnego i Wewngtrznego Kujawskiego Banku
Spotdzielezym w Aleksandrowie Kujawskim" przyjgtej na mocy Uchwaty Nr 23/Z2P/2023
Zebrania Przedstawicieli Kujawskiego Banku Spdtdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim z dnia
07.06. 2023 r. oraz Rekomendacji Z 1.3 Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach, stanowigcej zatacznik do uchwaly Nr 289/2020 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza przedkitada oceng adekwatnosc

i skuteczno$é stosowania polityki tadu korporacyjnego 1 wewngtrznego o nastgpujacej tresei:

Wprowadzenie

Rada Nadzorcza na mocy § 27 ,,Polityki Ladu Korporacyjnego i Wewngtrznego Kujawskiego
Banku Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim", zwanej dalej Polityka dokonuje regularnej
oceny stosowania zasad wprowadzonych niniejszym dokumentem, a wyniki tej oceny przekazywane
sg pozostalym organom Banku i udostgpniane na stronie internetowej Banku. Polityka zostala przyjgta
w Banku w celu usystematyzowania wszystkich zasad i dobrych praktyk dotyczacych obszardéw ladu
korporacyjnego 1 wewnetrznego oraz zapewnienia zgodnodci dziatania banku z tymi zasadami, a tym
samym eliminowania niewlasciwych praktyk podwyzszajacych ryzyko Banku lub negatywnego
oddzialywania na reputacje Banku.

Ww. ocena od 2022 roku rozszerzona jest o ocenc tadu wewnetrznego wynikajaca z obowiazku
zaimplementowania i przyjecia przez Bank do realizacji zasad i dobrych praktyk okreslonych
w Rekomendacji Z dotyczacej zasad ladu wewnetrznego w bankach, stanowigcej zatacznik do uchwaty
Nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r., zwanej dalej Rekomendacja.

Z. Wezebnicj oceng Rada Nadzoreza przeprowadzata w zakresie tadu korporacyjnego.

Przedmiot i zakres przeprowadzonej oceny:

Przedmiotem oceny objeto wszystkie obszary ,,Polityki t.adu Korporacyjnego i Wewnetrznego
Kujawskiego Banku Spéidzielczego w Aleksandrowie Kujawskim”, z wyjatkiem polityki wynagradzania
czdonkdw organu Rady Nadzorezej i Zarzadu oraz zarzadzania zasobami Judzkimi w Banku, ktdra jest

przedmiotem odrebnych raportdw. Wyniki oceny obejmuja tacznie:



— oceng stosowania ,,Zasad Ladu Korporacyjnego dla organéw nadzorowanych”, okre§lonych
w Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r., zwanych dalej
Zasadami”,

— oceng stosowania postanowiefi Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach,
stanowigcej zalacznik do uchwaty Nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9
pazdziemika 2020 r., zwanej dalej ,Rekomendacja Z", z uwzglednieniem Wytycznych
Europejskiego Banku Centralnego w sprawie zarzadzania wewnetrznego EBA/GL/2017/11 z dnia
21 marca 2018 r.

Przeglad stosowania zasad fadu korporacyjnego i wewngtrznego w Banku zostaly opracowane m.in, na
podstawie informacji przygotowanej przez:
— Zespdt ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D - Ocena struktury organizacyjnej Banku pod katem
skutecznos$ci przyjetych rozwiazan w zakresie ryzyka operacyjnego wg stanu na 31.12.2023r.;
— Stanowisko ds. Zgodno$ci i Kontroli Wewnetrznej - Sprawozdanie z zakresu zarzadzania
konfliktem intereséw w Kujawskim Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim za 2023
rok, Raport dotyczacy weryfikacji 1 oceny przestrzegania ,,Zasad Etyki w Kujawskim Banku
Spotdzielezym w Aleksandrowie Kujawskim” za 2023 rok, Raport z oceny adekwatnosci i
skuteczno$ci procedury anonimowego zglaszania naruszehh w KBS w Aleksandrowie Kujawskim
za 2023 rok.
Wyniki przegladu stosowania zasad ladu korporacyjnego i wewnetrznego w Banku zostaty
zaprezentowane ponizej Z podziatem na poszezegdlne obszary objete przywotanymi wyzej dokumentami.

Przeprowadzona ocena obejmuje okres sprawozdawcezy od 01.01.2023 . do 31.12.2023 1.

L. Organizacja i struktura organizacyjna - w obszarze tym stwierdza sie, ze:

. Organizacja banku umozliwia osigganie dlugoterminowych celoéw prowadzonej dziatalno$ci, w tym
obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczo$ci wewngtrznej, przeptywu
i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co jest naleZycie uregulowane w regulacjach
wewngtrznych banku.

. Organizacja banku jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej.

3. Bank zapewnia jawno$¢ struktury organizacyjnej poprzez zamieszcezenie podstawowej struktury

organizacyjnej na stronie internetowej banku.
. Bank posiada przejrzysty oraz adekwatna do skali 1 charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego
ryzyka strukture organizacyjna, w kiorej podleglosé shizbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw

i odpowiedzialno$ci sa wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.



5. Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka operacyjnego
—na kazdym jej poziomie:

— struktura organizacyjna Banku obejmuje i odzwierciedla caly obszar dziatalnosci,

— wprowadzony podziat zadaf i odpowiedzialnoSci, dotyczy odpowiednio: =zadah, jak
i odpowiedzialnoéci poszezegblnych cztonk6w Zarzadu, a takze zadan i odpowiedzialnosei placowek
Banku oraz komérek organizacyjnych,

— struktura organizacyjna jest tak okre$lona, Zze nie zachodza watpliwosci co do zakresu zadaf
i odpowiedzialnosci placowek Banku, komérek organizacyjnych i stanowisk, a wprowadzony
podzial zapewnia, 7e nie dochodzi do naktadania sie na siebie obowiazkéw i odpowiedzialnosei,

— w Banku funkcjonuja zasady wprowadzania zmian w strukturze organizacyijnej ,,Zasady zarzadzania
zmianami w Kujawskim Banku Spotdzielezym w Aleksandrowie Kuj.”, ktére Zarzad projektuje
i wprowadza do stosowania a Rada Nadzorcza zatwierdza,

— pracownicy Banku zgodnie z przyjeta, Polityka Kadrowa na biezaco uczestnicza w szkoleniach
zewnetrznych 1 wewnetrznych w celu podnoszenia swoich kwalifikacji 1 umiejetnosci.

6. Struktura Banku nie utrudnia nadzoru nad ryzykiem oraz skutecznego zarzadzania ryzykiem
i nadzorowania instytucji, a takze zapewnia efektywne zarzadzanie Bankiem.

7.Bank okre§lil wilasne cele strategiczne uwzgledniajac skale prowadzonej dziatalnosci, przy
minimalizowaniu ryzyka wystepujacego przy realizacji tych celow oraz przy zapewnieniu efektywnosei
dzialania w strategii dziatania banku oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka 1 adekwatno$cig kapitatowa,

8. Organizacja Banku umozliwia niczwloczne podejmowanie odpowiednich dziatah w sytuacjach naghych
(nieprzewidzianych) lub w sytuacjach podwyzZszonego ryzyka.

9. Organizacja banku zapewnia, Ze wykonywanie zadafi 7 zakresu dziatalnosci banku powierzane jest
osobom posiadajacym niezbedna wiedze { umiejgtnosei, nad ktdrymi nadzor sprawujg osoby posiadajace
takze odpowiednie doswiadczenie oraz zapewnia wiadciwe i rzetelne wykonywanie tych zadan na
danym stanowisku, a prawa pracownikéw sa nalezycie chronione.

10. Pracownikom banku zapewniono odpowiedni dostep do informacji o zakresie uprawnien,
obowiazkow i odpowiedzialno$ci poszezegdlnych komébrek organizacyjnych, w szezegolnosci
poprzez szczegblowe zakresy zadaf i obowiazkéw oraz zamieszezenie w elektronicznym zbiotze
regulacii Regulaminu organizacyjnego Banku oraz zakladowych regulaminéw w rozumieniu
przepisOw prawa pracy. '

11. Bank posiada plany awaryjne zachowania cigglo$ci dziatania w sytuacjach kryzysowych, majace
na celu zapewnienie ciagloéci dziatania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklocen

w dziatalno$ei banku oraz regularnie weryfikuje i testuje te plany.



12.W banku funkcjonuje ,,Procedura anonimowego zglaszania naruszefi prawa oraz obowiazujacych
w banku procedur i standardéow etycznych", ktéra stanowi zalgezniki nr 3 do ,.Zasady Etyki
w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim”, spelniajaca wymagania okreslone
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci zapewniajaca mozliwo§¢ korzystania z niego przez pracownikow
Banku bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony czlonkéw Zarzadu, kierownictwa i innych
pracownikow.
W okresie podlegajacym ocenie zostal przedstawiony Radzie Nadzorezej Raport z oceny adekwatnosci
i skutecznosci procedury anonimowego zglaszania naruszest w KBS w Aleksandrowie Kujawskim za 2023
rok przez Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej. Z informacji przedstawionej przez
Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewngtrznej wynika, ze w 2023 roku nie odnotowano anonimowych
zgloszefi naruszeh prawa i standardow etycznych w naszym Banku., W ocenianym okresic nie
zarejestrowano rowniez postepowan instytucji zewnetrznych zakonczonych wnioskami pokontrolnymi,
wskazujacych na naruszenie przepiséw dotyczacych anonimowego zglaszania naruszen. Nie stwierdzono
tez zdarzen, ktore powinny by¢ zgloszone, a nie dokonano takiego zgloszenia.
W 2023 roku zostalo przeprowadzone szkolenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, Czlonkéw Zarzadu
i pracownikoéw Banku przez Zespdt ds. Kadr i Administracjii w temacie ,,Procedura anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigznjacych w Banku procedur i standardéw etycznych”, Wszyscy
Pracownicy Banku zapoznali sie z w/w Procedury.
7. Rada dokonala oceny adekwatnodci i skutecznoéei systemu anonimowego powiadamiania
o naruszeniach prawa, procedur i standardéw etycznych w Banku za rok 2023 na posiedzeniu w dniu

29 marca 2023 1.

IL. Relacja z czlonkami banku - w obszarze tvm stwierdza sie, ze:

1. Bank prowadzi dzialalno§¢ w formie spotdzielni i w realizacji zadan kieruje sie interesami cztonkéw
banku z poszanowaniem interesow klientéw i z uwzglednieniem przepiséw prawa, a w szczegdlnodei
Prawa spoldzielczego oraz ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielezych, ich zrzeszaniu sig
1 bankach zrzeszajacych, a takze postanowie Statutu.

2. Bank zuwagi na liczbe udziatowc6w, utatwia wszystkim cztonkom korzystanie ze swoich praw poprzez
tworzenie Grup Czlonkowskich 1 udzial w ich Zcbraniach oraz reprezentowanie ich intereséw za
posrednictwem Zebrania Przedstawicieli.

3. Bank zapewnia czlonkom banku wiaciwy dostep do rzetelnej i kompletnej informacji, z wytaczeniem
przypadkow okreSlonych w Statucie oraz zapewnia prawo do udzialu w organach stanowiacych

i korzystania z produktow banku.



10.

11.
12.

Czonkowie Banku, nie bedacy czlonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wplywali na funkcjonowanie
banku wytacznie poprzez decyzje organéw stanowiacych nie naruszajac kompetencji pozostatych
organdw.

Czlonkowie Banku w swych decyzjach kierowali sig interesem banku i wspoldziatali przy realizacji
jego celow.

W banku konflikty intereséw rozwiazywane sa niezwlocznie w sposob pozwalajacy na unikniecie
naruszenia interesu banku i jego klientdw. Dodatkowo komorka ds. zgodno$ci w okresach
pétrocznych sporzadza raport z monitoringu ryzyka konfliktéw interesdw, ktdry przedstawia na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Raport ten zawiera wprowadzone przez Zarzad rozwiazania
organizacyjne oraz procedury majace na celu ograniczenie wystgpujacego w Banku potencjalnego
konfliktu intereséw w zwiazku z istniejacymi w Banku powiazaniami rodzinnymi pomiedzy

Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Zarzadu a pracownikami oraz Czlonkami Rady Nadzorczej
a pracownikami. Bank zapewnit odpowiednie rozdziclenie funkeji i zastepowalno$ci, niezaleznosci i
obiektywizmu sprawowanej kontroli wewnetrznej oraz przestrzegania okreslonych w Banku zasad
podejmowania decyzji przez osoby powiazane personalnie.

W ocenie Rady Nadzorczej wystgpujacy w Banku konflikt intereséw jest skutecznie zarzadzany,
wdrozone dziatania sa wystarczajace i nie rodza ryzyka utraty reputacji oraz ryzyka operacyjnego.

W Banku obowiqugaLregulacja wewngtrzna okre$lajace zasady ograniczania konfliktu intereséw opisujaca
m.in. zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom interesdéw, a takze zasady wylaczania
czlonka Zarzadu w przypadku zaistnienia konfliktu interesdw lub mozliwoéei jego zaistnienia - ,,Polityka
zarzadzania konfliktami intereséw w Kujawskim Banku Spékdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim",
wprowadzona na mocy uchwaty Nr 18/RN/2023 Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spétdzielezego
w Aleksandrowie Kujawskim z dnia 29 marca 2023 r.

Transakcje przeprowadzane z podmiotem powigzanym z bankiem sa uzasadnione interesem banku i
sa dokonywane w sposéb transparentny.

Bank posiada w Statucie zapis dajacy Zarzadowi uprawnienia do wstrzymania albo ograniczenia zwrotu
wplat na udzialy, w przypadku wystapienia przestanek okreSlonych w art.10c ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spoldzielezych, ich zrzeszaniu i bankach zrzeszajacych.

W 2022 roku Rada Nadzorcza dokonywala wtéma ocene odpowiedniodci indywidualnej cztonkéw
Zarzadu i zbiorowej Zarzadu. Nie wystapita zmiany w skladzie Zarzadu, wobec czego ocena Rada
Nadzorcza przeprowadzi w 2024 roku.

W skladzie Zarzadu wszystkie osoby wladajg jezykiem polskim.

Zarzad dziatal w interesie banku majac na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia dziatalnoéci przez

Bank okrestone przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi,



13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Zarzad w okresie sprawozdawczym realizowal przyjeta Strategie Kujawskiego Banku Spotdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim na lata 2022-2024, kierujac si¢ bezpieczenstwem Banku.

Zarzad byl jedynym organem uprawnionym 1 odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalno$cia banku,
ktdra obejmowata w szezegdnodei prowadzenie biezacych spraw, planowanie, decydowanie, kierowanie
i kontrolowanie banku.

Zarzad okresowo informowat Radg Nadzorcza o stanie realizacji Strategii Banku 1 Strategii zarzadzania
ryzykiem oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwiazanych.

W skladzie Zarzadu wyodrebniona jest funkcja Prezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do kompetencii
Zarzadu, niezaleznie od wewnetrznego podzialu kompetencii pomigdzy czlonkéw Zarzadu lub
delegowania okreSlonych uprawnief na nizsze szczeble kierownicze.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje funkcje zgodnie z dokonanym podzialem kompetencji
pomiedzy poszczegblnych cztonkow Zarzadu.

Podzial kompetencji pomigdzy czlonkéw Zarzadu zostal odzwierciedlony w szczegdlnosci
w Regulaminie dzialania Zarzadu, w Regulaminie organizacyjnym Banku, a w zakresie
poszezegolnych obszaréw doprecyzowany w stosownych regulacjach wewnetrznych banku.

Podzial kompetencji pomigdzy czlonkéw Zarzadu nie prowadzi do zbednego naktadania sie ich zadan
lub do wewnetrznych konfliktéw intereséw, ani do sytuacji, w ktdrej okre$lony obszar dzialalno$ci
Banku nie jest przypisany do zadnego cztonka Zarzadu.

Pelnienie funkcji przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu stanowi glowny obszar aktywnodci
zawodowej czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu nie podejmowali aktywno$ci zawodowe] lub pozazawodowej, kiéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplynaé negatywnie na jego reputacje, jako czlonka
Zarzadu,

IV. Organ nadzorujacy (Rada Nadzorcza) — w obszarze tym stwierdza sig, ze:

1.

Podczas Zebrania Przedstawicieli w roku 2023 dokonywano indywidualnej oceny odpowiednio$ei

kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorezej oraz oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako

organu kolegialnego.

Rada Nadzorcza sprawowalta nadzoér nad sprawami Banku kicrujac sig¢ przy wykonywaniu swoich

zadan dbalodcig o jego prawidiowe i bezpieczne dziatanie.

Rada Nadzorcza posiada zdolnoé¢ do podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci nadzorezych,

w szczegOlnodci w zakresie realizacji przyjetych celéw strategicznych lub istotnych zmian poziomu

istotnego ryzyka albo materializacji tego ryzyka.



4. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzoreza pomimo wyboréw w 2023 roku dziatala w skladzie
uksztattowanym w 2019 roku, ktory jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank
dziatalnoéci.

5. W skladzie Rady Nadzorczej wyodrebniona jest funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorezej, ktdry
kieruje jej pracami oraz Zastepcy Przewodniczacego 1 Sekretarza, tworzacymi Prezydium Rady.

6. Czlonkowie Rady wykonuja swoje funkcje w sposob aktywny, wykazujac si¢ niezbednym poziomem
zdangazowania w prace tego organu.

7. Czlonkowie Rady powstrzymywali sie od podejmowania aktywnoéci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub w inny sposdéb wplywaé negatywnie na ich
reputacje jako czionkéw Rady Nadzorcze;.

8. W Banku obowiazuje ,Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Kujawskim Banku
Spétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim" okre§lajaca zasady identyfikacji, zapobiegania oraz cele
zarzadzania konfliktami intereséw z udziatem czlonkéw Rady Nadzorcezej.

9. Protokoét oraz tresé podejmowanych uchwat Rady Nadzorczej sporzadzane sa w jezyku polskim.

10. Nadz6r wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia tego organu odbywaly sie
nic rzadziej niz raz na dwa miesiace.

11. W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie stwierdzita w toku wykonywania nadzoru naduzyd,
powaznych bledow, w tym majacych znaczacy wplyw na tre$¢ informacji finansowej i innyéh powaznych
nieprawidlowos$ci w funkcjonowaniu Banku, W przypadkach koniecznych, Rada Nadzorcza miata
jednak mozliwo$¢ podjaé odpowiednie dziatania, w szczegdlnoSci mogla zazadaé od Zarzadu
wyjasnien i zaleci¢ wprowadzenie skutecznych rozwigzan przeciwdziatajacych wystapieniu podobnych
nieprawidtowosci w przyszlosci.

12. W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nic wystgpowala do Zarzadu o powolanie podmiotu
zewnetrznego w celu przeprowadzenia okre§lonych analiz lub zasiggnigeia jego opinil w okre§lonych
sprawach.

13. W okresic sprawozdawczym Rada Nadzorcza monitorowata proces stosowania zasad fadu korporacyjnego

i ladu wewnetrznego.

V. Kultura ryzyka i standardy etyczne - w obszarze tym stwierdza sig, Ze:

1. W Banku funkcjonuje zintegrowana, obejmujaca catosé dziatalnosdci kultura ryzyka oparta na
pelnym zrozumieniu i caloécidwym ogladzie ryzyka, na jakie Bank jest narazony oraz sposobu
zarzadzania nim, vwzgledniajac sktonnosé¢ do podejmowania ryzyka.

2. Bank rozwija kulture ryzyka poprzez wdrazanie polityk i strategii oraz odpowiednig komunikacjg
i dziatania szkoleniowe dia pracownikdw, tak aby wszyscy z nich mieli pelng swiadomos¢ swoich

obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzylkiem.



3. Kultura ryzyka w Banku obejmuje w szczegdlnoSei:

1) znajomos$¢ i zrozumienie podstawowych wartosci, jakimi kieruje si¢ Bank przez pracownikéw na
wszystkich szczeblach organizacii,

2) $wiadomosé odpowiedzialno$ci za swoje dziatania w zakresie podejmowania ryzyka,

3) skuteczng komunikacjg i krytyke pomiedzy pracownikami,

4} stosowanie odpowiednich zachgt w dostosowywaniu zachowania w zakresie podejmowania ryzyka
do profilu ryzyka banku i jego dtugoterminowych interesow.

4. Zarzad opracowuje i przyjmuje wysokie standardy etyczne i zawodowe, ktore ksztattuja wérod
pracownikow Banku odpowiedzialne i etyczne postawy oraz maja na celu zminimalizowanie ryzyka,
na jakie narazony jest Bank, w szczegdlnodci ryzyka operacyjnego i utraty reputacji, ktdre moga,
wywiera¢ znaczacy nickorzystny wplyw na rentowno$é i stabilnoé¢ banku, a takze podejmuje dziatania,
aby one przestrzegane i upowszechniane przez pracownikow,

5. Wysokie standardy etyczne i zawodowe wyraznie okreSlaja, ktore dziatania czy standardy
postepowania sa pozadane, a ktore nicakceptowane.

6. WartoSci, ktérymi kieruje sie¢ Bank w swojej dziatalno$ci, stanowia fundament dla budowania
skutecznego tadu wewngtrznego w banku,

7. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorcza o wynikach przeprowadzonej
oceny przestrzegania zasad etyki w banku.

VI. Polityka informacyjna (ujawnief) - w obszarze tym stwierdza sie, ze:

1. W ramach polityki fadu korporacyjnego i wewngtrznego Bank prowadzi przejrzysta polityke ujawnien,
uwzgledniajaca potrzeby jego czionkow oraz klientow.

2. Bank stosuje zasady okreslone w ,,Polityce informacyijnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu
w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim".

3. Ujawnianiu podlegaja w szczegdinodci informacje okreSlone w rozporzgdzeniu CRR i odpowiednich
wykonawczych standardach technicznych oraz prawie bankowym, a takze informacje odnoénie zasad
wynagradzania w Banku oraz inne informacje wynikajace z Rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego lub wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego. Okreslajac zakres tych
informacji uwzglednia sig wielko$¢ banku, profil ryzyka i stopien zlozonoscl prowadzonej przez niego
dziatalnoéci.

4. Polityka informacyjna jest udostgpniona na stronie internetowej Banku.

5. Polityka informacyjna Banku oparta jest na vtatwianiu dostepu do informacii.

6.Bank zapewnia cztonkom Banku réwny dostep do informacji. Czlonkowie maja w szczegélnoéci

zapewniony dostegp do nastgpujacych informacii:



1) rocznego sprawozdania z dzialalno$ci organéw Banku lacznie z roczaym sprawozdaniem
finansowym i opinia bieglego rewidenta wraz z raportem,

2) sprawozdania z wykonania zalecen i uchwat poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

3) projektow uchwal, jakie maja by¢ podjete na danym Zebraniu Przedstawicieli,

4) protokotu z ostatniego Zebrania Przedstawicieli,

ktére zgodnie z informacja zamieszczona w zawiadomieniu sa wylozone w siedzibie centrali Banku do

wgladu cztonkéw, a nastepnie omawiane sg podczas Zebrania Grup Crzlonkowskich i Zebrania

Przedstawicieli.

7.

Polityka informacji zapewnia ochrong informacji, a zwlaszcza tajemnicy bankowej, tajemnicy

zawodowej wynikajacej z ustawy o ushigach platniczych oraz ochrony danych osobowych.

VIL Polityka wdrazania nowych produktéw, dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami

1.

- w obszarze tym stwierdza sie, ze:
W Banku opracowana zostata ,,Zasady wprowadzania nowych produktéw w Kujawskim Banku
spotdzielezym w Aleksandrowie Kujawskim?”, ktéra obejmuje rozwdj nowych produktéw, ustug
i rynkéw oraz istotne zmiany dotychezasowych produktow, ustug i rynkéw, ktére zostaly przyjete
przez Zarzad , a nastgpnie zatwierdzane przez Rade Nadzorcza,

Zasady wprowadzania nowych produktéw zapewnia, spojnosé produktéw i zmian ze Strategia
zarzadzania ryzykiem oraz sktonnoseia Banku do podejmowania ryzyka.
Kazdy nowy produkt lub znaczaca zmiana dotychczasowego produktu podlega ocenie uprzedniej
1 systematycznej przez komoérke ds. zgodnoécei, a w zatwierdzeniu nowych produktéw lub znaczacych
zmian dotychczasowych produktéw, procesow i systeméw uczestniczy Kierownik Zespotu ds.
Monitorowania Ryzyk i ABI-D i komérka ds. zgodnosci.

Regulagje wewnetrzne zwiazane z oferowanymi przez Bank produktami, w tym zakres obowiazkéw
infbrmacyjnych oraz sposob przekazywania informacji poddawane sg ocenie w zakresie zgodno$ci
przepisami prawa, w szczegdlnosei z przepisami:

1) ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym,
2) ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii,
3) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
4) ustawy o ushugach platniczych,
5) ustawy o kredycie konsumenckim,
6) ustawy o kredycie hipotecznych oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i

agentami,

7) ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku

Finansowym,
1



5.

10.

11.

12.

8) ustawy Kodeks cywilny,

a takze z uwzglednieniem zapisow wydanych przez KNF Rekomendacji oraz uchwal KNF
dotyczacych Zasad Reklamowania Ustug Bankowych.

Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez bank albo jego dziatalnoéci byt
rzetelny i nie wprowadzal w blad oraz cechuje sie poszanowaniem powszechnie obowiazujacych
przepisdw prawa, zasad uczciwego obrotu, jak réwniez dobrych obyczajow.

Przekaz reklamowy w sposéb jasny wskazywal, jakiego produktu Iub uslugi dotyczy oraz nie
eksponowat korzysci w sposdb, ktory powodowalby umniejszenie znaczenia kosztow i ryzyka
zwiazanego z nabyciem produktu lub ustugi.

Bank zapewnial, aby rozwiazania graficzne zastosowane w przekazie reklamowym nie utrudniaty
odbiorcy zapoznania sig z istotnymi informacjami na temat ustug lub produktéw oferowanych przez
bank, w szczegllnoscel z informacjami wymaganymi przez przepisy prawa oraz rekomendacjami
nadzorczymi.

Bank doktadat staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byly adekwatne do potrzeb klientéw,
do ktérych sa kierowane.

Informacje dotyczace charakteru i konstrukcji produktu lub ustugi finansowej, majace znaczenie dla
podjecia przez klienta decyzji, byty udostepnianie klientom w taki sposob, aby w odpowiednim czasie
przed zawarciem umowy mieli oni mozliwosé swobodnego zapoznania sig z ich tredcia.

Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat umowy zamieszczone
w innych dokumentach, byly przedstawione klientowi przez Bank przed podjeciem decyzji ‘o do
zawarcia umowy,

Bank podejmowat odpowiednic dziatania i dokladal nalezytej starannosci, aby wzorce uméw nie
zawieraly postanowiefi niejednoznacznych i klauzul niedozwolonych poprzez stosowanie wzorcow
otrzymywanych z Banku Zrzeszajacego oraz uzyskiwanie opinii Kancelarii Radedw Prawnych,
z ktora Bank ma zawartg umowe o doradztwo prawne.

Bank posiada opracowana procedure rozpatrywania skarg i reklamacji oparta na wytycznych
okreslonych w:

1) ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o rozpatiywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego

1 0 Rzeczniku Finansowymni,
2) ustawie z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych,
oraz na zasadach okreSloanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego 1 Zwiazek Bankéw Polskich.

13. Procedura rozpatryw'ania skarg i reklamaciji okresla w szczegdlnoscel tryb, formg 1 miejsce

sktadania rekdamacfi, termin rozpatrzenia reklamacji i sposdb powiadomienia ¢ jej wyniku oraz
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zakres obowiazku informowania klientdw przez Bank o sposobie wnoszenia i rozpatrywania
reklamacji.

14. Bank udostgpniat klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji.

15. Bank prowadzi zorganizowang forme rozpatrywania skarg i reklamacji oraz podejmuje dzialania
zaradcze zmierzajace do ograniczenia sytuacii, powodujacych ich wystgpowanie w przyszosci.

| 16. Przestrzeganie zasad okreSlonych w pkt 5-15 Bank monitorowal w ramach procesdw oceny

ryzyka braku zgodnoSci i operacyjnego, w szczegolnosei poprzez analizg skiadanych reklamacji
i skarg.

17. Bank dazy do polubownego rozwiazywania sporéw ze swoimi klientami.

18. W Banku stosuje si¢ obowiazujace Zasady Etyki i standardy postepowania.

VIIL. Polityka outsourcingu - w obszarze tym stwierdza sie, ze:

1. W banku funkcjonuje polityka w zakresie outsourcingu w obszarze ryzyka operacyjnego
uwzgledniajaca wymogi okre$lone w  Wytycznych EBA  w  sprawie  outsourcingu
(EBA/GL/2019/02) z dnia 25 lutego 2019 1.

2. Bank pozostaje w petni odpowiedzialny za wszystkic ushugi i rodzaje dzialalno$ci podlegajace
outsourcingowi oraz wynikajgce z nich decyzje kierownictwa, a Zarzad zapewnia nadzér nad
czynnosSciami zleconymi na zewnatrz, w tym nad czynno$ciami, ktérych wykonywanie zostato
powierzone podmiotom zewngtrznym na podstawie art. 6a-6d Prawa bankowego.

3. Outsourcing nie utrudnia skutecznego nadzoru nad instytucja oraz nie narusza zadnych ograniczefi
nadzorczych dotyczacych ustug i dziatalnosei.

4. Polityka Banku uwzglednia wplyw outsourcingu na jego dziatalno$é oraz na poszezegélne
rodzaje ryzyka, w szezegdlnosei ryzyko operacyjne, w tym prawne i informatyczne oraz na ryzyko
utraty reputacji.

5. Bank posiada regulacje wewngtrzne w zakresie czynnodci zleconych na zewnatrz, w tym w
szczegdlnoéci dotyczace:

1) monitoringu sposobu realizacji czynnoéci zleconych na zewnatrz oraz przestrzegania
regulacji wewnetrznych oraz procedur wewnetrznych Baiku przez podmioty zewnetrzne,

2) przeprowadzania okresowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw zewnetrznych,

3) zapewniania informacji dotyczace] czynnosci zleconych na zewnatrz w systemie informacii
zarzadczej.

6. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku lub czesciej w przypadku zlecenia na zewnatrz funkcji
uznanych za krytyczne lub istotne wedlug Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu, raportuje

Radzie Nadzorczej informacje odnosnie oceny realizacji umow w zakresie prawidlowosci
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i zgodnofci z przepisami i regulaciami wewnetrznymi oraz jakosci i terminowosci czynnoéci

zleconych na zewnatrz.

IX. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne - w obszarze tym stwierdza sie, ze:

L.

10.

I1.

W Banku dziala adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej majacy na celu
zapewnienie prawidlowosci procedur administracyjnych 1 ksiegowych, sprawozdawczo$ci finansowej
oraz rzetelnego raportowania wewngtrznego 1 zewngtrznego, a takze zgodnoéci dzialania
Z przepisami prawa i regulacjami zewngtrznymi z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.

W celu, o ktérym mowa w pkt 1 w strukiurze organizacyjnej banku wyodrebniono Stanowiska ds.
Zgodnosci i Kontroli Wewnetrzne;.

System kontroli wewngtrznej banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej,
co zostato sformalizowane w stosownym Regulaminie oraz Matrycy funkcji kontroli, poprzez
przypisanie pracownikom Banku odpowiednich zadan zwiazanych z realizacja celow systemu kontroli
wewnetrzne;.

W okresie sprawozdawczym Bank dokumentowat proces realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej,
ktory obejmowat podstawowe poziomy w organizacii banku.

Zarzad Banku opracowal i wdrozyl adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrznej, ktory
podlegal okresowej oceniec pod katem adekwatno$ci, efektywno$ci i skutecznosci za okres
sprawozdawezy na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Pracownikom Banku w ramach obowiazkéow stuzbowych przypisano odpowiednie zadania zwiazane
z zapewnieniem realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej.

Bank opracowat i wdrozyt efektywna, skuteczna i niezalezna funkeje zapewnienia zgodno$ci dzialania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem rekomendacji
nadzorczych.

W Banku sposob zorganizowania funkcji zapewnienia zgodno$ci gwarantuje niezalezno$é
wykonywania zadaf w tym zakresie.

Audyt wewnetrzny w okresie sprawozdawczym z mocy prawa sprawowala jednostka zarzadzajaca
Spoldzielczym Systemem Ochrony SGB.

Bank skutecznie zarzadzal ryzykiem wystgpujacym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez
opracowanie 1 wdrozenie adekwatnego 1 skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem uwzgledniajgcym
strategi¢ zarzadzania ryzykiem obejmujaca tolerancje na ryzyko okreSlone przez Bank.

Na proces zarzadzania ryzykiem w Banku skladata si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie oraz stosowanie mechanizmow kontrolujacych i ograniczajacych zidentyfikowany,

Zmierzony i 0szacowany poziom ryzyka,
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12. Zarzad, niezaleznie do zadan przypisanych komérkom organizacyjnym banku i innym jego organom,

ponosit odpowiedzialnosé za skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

13. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w szczegdlnosei poprzez:

1) zatwierdzenie zmian do ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Kujawskim Banku Spoldzielczym

w Aleksandrowie Kujawskim,

2) zatwierdzenie zmian do ,,Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego w Kujawskim Banku

Spéldzielezym w Aleksandrowie Kujawskim",

3) okresowsg oceng skutecznos$cei zarzadzania tymi obszarami.

14. Zarzad Banku zapewnial otrzymywanie przez Radg Nadzorezg regularne;j i aktualnej informacji o ryzyku

zidentyfikowanym w obecnej i przyszlej dziatalnoéci Banku, charakterze, skali i ztoZzonosci ryzyka oraz

dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w tym takie informacji od

Stanowiska ds. Zgodunosci i Kontroli Wewnetrznej oraz Kierownika Zespotu ds. ds. Monitorowania

Ryzyk i ABI-D.

STANOWISKO RADY:

Rada Nadzorcza ocenia, Ze w okresie sprawozdawczym Bank realizowal zasady przyjete w ,,Polityce
PLadu Korporacyjnego i Wewngtrznego w Kujawskim Banku Spétdzielczego w  Aleksandrowie
Kujawskim”.

Gléwne postanowienia ,.Zasad Ladu Korporacyjnego”, ktére zgodnie z zasada proporcjonalnogei,
w ocenie Banku nie stosuja sig do Banku lub stasowane sq w zmodyfikowanej postaci zostaty
wymienione w Ofwiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania Zasad fadu korporacyjnego,
zamieszczonego na stronie internetowe;.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad procesem wdrozenia tadu wewnetrznego i w zakresie
adekwatnym oceniata jego poszczegélne clementy. Ocena tadu wewngtrznego w banku w réznych
obszarach odbywata sig¢ na biezgco poprzez:

1) okresowa oceng systemu zarzadzania ryzykiem i adekwatnoécia kapitatowq Banku,

2) okresowa oceng efektywnoéci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznei,

3) zatwierdzanie zmian w organizacji Banku oraz wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie,

4) analize wynikOéw z przegladéw i weryfikacji regulacji dotyczacych kluczowych proceséw
w banku, w tym okreslajacych zasady dziatania organdw banku, polityki oceny odpowiedniosci,
zarzadzania konfliktami intereséw i polityki wynagrodzen, a takze zatwierdzanie zmienionych lub
nowych regulacii,

5) oceng przestrzegania standardéw postgpowania i dobrych praktyk przez Bank w zakresie

informacji z obszaru ryzyka braku zgodnoéci i ryzyka operacyjnego.
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Na podstawie wynikow przeprowadzone] oceny stosowania Polityki tadu korporacyjnego
i wewnetrznego, a takze adekwatno$ci i skutecznosci ich poszczegolnych elementéw w Kujawskim
Banku Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawski w roku 2023 r. stwierdzono, ze w Banku sg
przestrzegane zapisy w/w Polityki.

Wyniki w/w oceny Rada Nadzorcza przedktada na Zebranie Przedstawicieli.

Specjalista dé Administracii
¥ 7 s ji
Sporzadzita: 5 A

Anna Milddrek-z, aganiacz

Zaakceptowato: ;U\ DA NADZORCZA
. . Uawskiego Banku Spoldzieiczegg
Prezydium Rady Nadzorcze;: W Aleksandrowie Kujawskim

P. Jerzy Szczupakowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

P. Jacek Sadowski, Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zalacznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorcze) KBS w Aleksandrowie Kujawskim

Raport z oceny funkejonowania polityki wynagrodzen w Kujawskim Banku
Spoéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim za 2023 rok

Przygotowany przez Rade Nadzorcza niniejszy Raport stanowi wykonanie uchwaly nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 1. w sprawie wydania , Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” i sporzadzony zostal w celu wydania
oceny przez. Radg Nadzorcza w sprawie stosowania Polityki wynagrodzen i przedstawienie tej
oceny wraz z Raportem Zebraniu Przedstawicieli zatwierdzajacemu sprawozdanie Rady
Nadzorczej za 2023 r.

Opis polityki i gléwne zasady
Przedmiotem badania w ramach funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania objeto
nastgpujace regulacje:

1. Polityka wynagrodzen czlonkéw organu nadzorujgcego w Kujawskim Banku
Spoldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim;

2. Zalacznik nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Kujawskiego Banku
Spoldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim (Regulamin Wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu KBS w Aleksandrowie Kujawskim);

3. Uchwaly w sprawie wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej;

4. Polityke wynagrodzen 0séb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w KBS,

5. Uchwaly ustalajace wysoko$¢ wynagrodzen czlonkow Zarzadu.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku sa tak ustalane, aby odpowiadaly w szczeg6ino$ci
rodzajowi wykonywanej pracy, odpowiedniodci wymaganej przy jej wykonywaniu, a takze
uwzglednialy ilos¢ 1 jako$¢ swiadczonej pracy, a takie zapewnialy prawidlowo$é realizacji
przez Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej zadah wynikajacych z dziatalnosci
banku. '

Ponadto, w Banku obowiazuje przyjeta przez Rade Nadzorcza w dniu 23.01.2019 r. z moca
obowiazywania od 01.01.2019 r. Polityke wynagrodzer oséb majgcych isiotny wplyw na profil
ryzyka w Kujawskim Banku Spéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim z pézn. zm. wg
Uchwaly nr 22/RN/2019 z dnia 23.04.2019 r. i 38/RN/2020 z dnia 21.10.2020 r. Adresatami
polityki sq Czlonkowie Zarzadu. Jej celem jest ugruntowanie sktonnoéci kadry zarzadzajacej —
poprzez zastosowane mechanizmy wynagradzania - do szczegdlnej dbatoéei o dhugoterminowe
dobro Banku do ochrony intereséw klientéw oraz unikania nadmiermnej ekspozycji na ryzyko.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest o poziomie ryzyka
Banku oraz monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy zastosowanie zasad wynikajacych
z ww. Polityki.

W 2023 r. wynagrodzenie dodatkowe za 2022 r. zostato wyplacone zgodnie z obowiazujace,
Politykg wynagrodzer 0sob majgcych istotny wphw na profil ryzyka w Kujawskim Banku
Spoéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim.

Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu wyptacane sq zgodnie z zawartymi umowami, a przepisy
regulaminu wynagradzania sa zgodne z przepisami prawa.



Szczegdtowe zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej ustalane sa zgodnie
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz Uchwata
Zebranie Przedstawicieli nr 15/ZP/2022 z dnia 22.06.2022 r. w sprawie wysokosSci
wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagrodzenia Czlonkéw Rady przy
uwzglednieniu pelnionej funkcji w Radzie.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyptaty rekompensat dla Czlonkéw Rady Nadzorczej byty
dokonywane zgodnie z Uchwalg Zebrania Przedstawicieli nr 15/ZP/2022 z dnia 22.06.2022 r.

Opinia

W ocenie Rady Nadzorczej polityka wynagradzania w Kujawskim Banku Spoldzielczym
w Aleksandrowie Kujawskim sprawowana byta w sposob wlasciwy, w zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza zaopiniowala jg pozytywnie.

Powyzszy raport stanowi zatacznik nr 2 do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej KBS
w Aleksandrowie Kujawskim za 2023 rok i podlega przedlozeniu pod obrady Zebrania

Przedstawicieli w 2024 r.
Spe::;;wﬁis*z%f’-\timin'istraci.
Sporzadzila: L

Anna M) k-Zaganiacz
Aleksandrow Kujawski dnia 24.04.2024 . RADA NADZORCZA
Spatdzielczego
. . W Aleksan, rowie oo
Prezydium Rady Nadzorczej: W Aleksandrowie Kujawskim
P. Jerzy Szczupakowski, Przewodniczacy 22y do?‘/ we

P. Jacek Sadowski, Zastepca Przewodniczacego A e P

P. Krzysztof Sobczak, Sekretarz d/7 W“é ..................



