SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KUJAWSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM ZA ROK 2024

I. Informacje ogolne o dzialalnosci Banku w 2024 roku.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim z siedziba w Aleksandrowie
Kujawskim przy ul. Chopina 3 zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsigbiorcow z dniem 26 lipca 2001 r. w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000031149.

Kujawski Bank Spoéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziala na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest spotdzielnig
prowadzaca samodzielnie i samorzadnie swoja dziatalno$¢ na podstawie obowigzujacych
przepisow prawa, a W szczegdlnosci ustaw:

1) Prawa Bankowego (Ustawa z dnia 29.08.1997 r.),

2) Prawa Spotdzielczego (Ustawa z dnia 16.09.1982 r.),

3) o ,,Rachunkowosci” (Ustawa z dnia 29.09.1994 r.),

4) o ,,Funkcjonowaniu Bankow Spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i Bankach

zrzeszajacych (Ustawa z 07.12.2000r.),

5) Statutu Banku.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest bankiem krajowym,
ktory nie dziata w holdingu wskazanym w art. 141f. ust. 1 ustawy Prawo Bankowe,
w zwigzku z tym nie zawiera umow okreslonych w art. 141t ust. 1 Prawa bankowego.

W 2024 r. odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaty m. in.
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu zysku za 2023 r.,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej KBS, zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim od 23 listopada 2015 roku na
podstawie akceptacyjnych uchwal przyjetych na Nadzwyczajnym Zebraniu Przedstawicieli,
uczestniczy w Systemie Ochrony SGB i jest cztonkiem spotdzielni Spotdzielczego Systemu
Ochrony SGB.



Organem nadzorujacym prace Zarzadu Banku jest Rada Nadzorcza wybrana przez
Zebranie Przedstawicieli w 2023 roku. Zgodnie ze Statutem Kujawskiego Banku
Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim Rada Nadzorcza liczy 12 oséb i w jej sktad
wchodza:

Jerzy Szczupakowski — Przewodniczacy RN
Jacek Sadowski — Zastepca Przewodniczacego RN
Krzysztof Sobczak — Sekretarz RN
Grzegorz Buze — Cztonek RN

Grzegorz Chojnicki — Cztonek RN

Czestaw Czarnecki — Cztonek RN
Wiadystaw Czyzewski — Cztonek RN
Zdzistaw Dzioba — Cztonek RN

Andrzej Malinowski — Cztonek RN

Robert Rewers — Cztonek RN

Zdzistaw Sobieraj — Czionek RN

Marian Tkaczyk — Cztonek RN

W Banku w okresie od 12.06.2023 r. do 31.08.2024 r. dziatat Komitet Audytu powotany
Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/RN/2023 z dnia 12.06.2023 r. w sktadzie:

Zdzistaw Sobieraj — Przewodniczacy

Zdzistaw Dzioba — Cztonek

Robert Rewers — Cztonek.

W okresie od 01.09.2024 r. dziata Komitet Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 68/RN/2024 z dnia 23.09.2024 r. z mocg obowigzywania od 01.09.2024 r. w sktadzie:
Andrzej Malinowski — Przewodniczacy

Zdzistaw Dzioba — Cztonek

Robert Rewers — Cztonek.

Wigkszo§¢ cztonkow Komitetu Audytu w tym Przewodniczacy spelnia wymogi
niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto cztonkowie posiadaja wiedze¢ i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci.

Zarzad jest organem reprezentujacym i zarzadzajacym Bankiem, ktorego stan osobowy

zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy.
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W okresie od 01.01 2024 r. do 25.06.2024 r. Zarzad pracowat w nastgpujacym sktadzie:
1. Jozef Szmelter — Prezes Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Anna Drzazdzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W okresie od 26.06.2024 do 16.07.2024 r. Zarzad pracowal w nastepujacym sktadzie:
1. Anna Drzazdzewska - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych p.o. Prezesa Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
3. Elzbieta Lipinska - Dyrektor-Koordynator p.o. Cztonka Zarzadu.

W okresie od 17.07.2024 do 06.08.2024 r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
1. Anna Drzazdzewska - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych p.o. Prezesa Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
3. Elzbieta Lipinska - Dyrektor Oddziatu p.o. Czlonka Zarzadu.

W okresie od 07.08.2024 do 23.01.2025 r. Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
1. Elzbieta Lipinska - p.o. Prezes Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Anna Drzazdzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

W okresie od 24.01.2025 r. po uzyskaniu zgody KNF 1 podjeciu przez Rad¢ Nadzorcza
Uchwaty nr 4/RN/2025 w dniu 24.01.2025 r. w sprawie powotania Pani Elzbiety Lipinskiej

na stanowisko Prezesa Zarzadu Zarzad pracuje w nastgpujacym sktadzie:

1. Elzbieta Lipinska - Prezes Zarzadu
2. Katarzyna Wasilewska — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
3. Anna Drzazdzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Zarzad Banku Spotdzielczego prowadzil dziatalno$¢ finansowo - gospodarcza w 2024 r.
w oparciu o Plan finansowy na 2024 rok, zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku oraz na
podstawie obowigzujacych ustaw i Statutu.

Zadaniem Zarzadu Banku jest nadzor nad prowadzeniem obstugi bankowej klientow
indywidualnych 1 instytucjonalnych wg czynnosci okre$lanych Prawem Bankowym

i Statutem Banku.



Obstuge klientow prowadza Doradcy Klienta/Starsi Doradcy Klienta/Specjalisci
posiadajacy niezbedne kwalifikacje, ktorzy podlegaja bezposrednio Dyrektorom Oddziatow.

Na koniec 2024 r. stan zatrudnienia wynidst 54 pracownikéw w przeliczeniu na pelne
etaty - 54 etaty w tym 2 mezczyzn i 52 kobiety. W poréwnaniu do stanu z dnia 31.12.2023r
zatrudnienie zmniejszyto si¢ o 1 etat.. W ciggu 2024r. nastapito rozwigzanie umowy o prace

z 10 pracownikami, zatrudniono 8 nowych pracownikow na stanowisku Dorady

Klienta/Starszego Doradcy klienta. Struktura zatrudnienia w zakresic wyksztalcenia

przedstawia si¢ nastgpujaco: z  wyksztalceniem  wyzszym 46 pracownikdéw, @z

wyksztatlceniem  $rednim 5 pracownikow, z wyksztalceniem zasadniczym 3. Na dzien

31.12.2024r Bank zatrudnial w przedziale wiekowym do lat 30 — 5 pracownikow, w

przedziale wiekowym 31-45 lat 29 pracownikow, w przedziale wiekowym 46-55 lat -

11pracownikow oraz w wieku powyzej 55 lat 9 pracownikow.

Jednym z obszarow strategicznych rozwoju Banku jest prowadzenie ukierunkowanej polityki

szkoleniowej pracownikow podnoszacej ich kwalifikacje. Dzigki zdobytej wiedzy zmniejsza

si¢ ryzyko w szczegbélno$ci operacyjne. W 2024 r. pracownicy brali udziat

w 247 szkoleniach, warsztatach, seminariach i konferencjach. Koszty szkolen w 2024 roku

wyniosty 83 944,51zt

Glowne obszary dzialalnosci szkoleniowej wynikaty z potrzeb dziatania Banku 1 obejmowaly

szkolenia dostosowujace kwalifikacje pracownikéw do wykonywanej pracy oraz

zmieniajacych sie regulacji prawnych.
W okresie sprawozdawczym dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej Banku, ktora
po zmianie przedstawia si¢ nastgpujaco:

— pion organizacji i nadzoru tj.: Zespot ds. Kadr i Administracji (w tym Inspektor Ochrony
Danych), Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej, Zesp6t Analiz Kredytowych,
Zespot ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D, Stanowisko ds. Monitorowania
Indywidualnego Ryzyka Kredytowego, Restrukturyzacji i Windykacji;

— pion handlowy tj. Zespot ds. Produktow i Marketingu, Oddziaty i Filie,

— pion finansowy — tj. Zespot Ksiggowosci, Rozliczen i Sprawozdawczosci, Stanowisko ds.
Teleinformatycznych -ASI i Koordynator PPPIFT-AMLRO.

Bank prowadzi dziatalno§¢ w placowkach w Aleksandrowie Kujawskim: Centrala

i Oddziat - ul. Chopina 3, Filia w Wagancu ul. Widok 1, Filia w Toruniu — ul. Szosa Lubicka

12/6; Oddziat w Badkowie — ul. Wioctawska 35, Filia w Zakrzewie — ul Radziejowska 37,

Oddziat w Kikole — ul. Stary Rynek 10; Filia w Czernikowie — ul. Stowackiego 14, Filia

w Lipnie — ul. Pitsudskiego 19.



Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie dziata poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Stosowany od sierpnia 2016 roku system informatyczny tj.: Zintegrowane Rozwigzanie
Zrzeszeniowe Def3000 spelnial istotne wymogi wynikajace z ustawy o rachunkowosci,
a zatwierdzony przez Zarzad 1 stosowany Plan Kont zapewnia systematyczne
1 chronologiczne rejestrowanie zadan gospodarczych.

Zréwnowazony rozwoj, gdzie ekonomia musi uwzglednia¢ tez inne wyzwania rozwoju-
srodowisko, standardy tadu korporacyjnego, wreszcie interesy spoleczne i pracownicze to
nasz wspolny cel i konieczno$¢. Bank podejmuje szereg dziatan, ktoére shuza ochronie
srodowiska nie przektadajac si¢ bezposrednio na efektywnos$¢ ekonomiczng.

Ryzyko dotyczace wplywu na Srodowisko naturalne wigze si¢ gtownie z mozliwoscia
natozenia sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu stosujac si¢ do
przepisow prawnych, monitorujac swdj wplyw na S$rodowisko | wdrazajac dziatania
prosrodowiskowe Bank ma zawarte umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych oraz
korzysta z ustug firm specjalistycznych, ktore odbieraja zuzyty sprzet elektroniczny i
archiwalne dokumenty przeznaczone do zniszczenia. Odpowiednie zarzadzanie czynnikami
srodowiskowymi, spolecznymi oraz dotyczacymi tadu korporacyjnego (ESG) coraz bardziej
zyskuje na znaczeniu i bedzie miato ogromny wplyw na funkcjonowanie firm.

Bank nie angazuje si¢ w kredytowanie przedsigwzig¢ o nieakceptowalnym ryzyku ESG.

Bank w 2024 roku nie ponidst kosztow dotyczacych optat srodowiskowych oraz innych

kosztow dotyczacych ochrony srodowiska.

W zakresie spolecznym i kwestii pracowniczych strategia Banku z uwzglednieniem ESG
realizowana jest m. in. poprzez:

- zapewnienie rownego dostepu do szkolen pracowniczych - realizacja tego celu odbywa si¢
poprzez tworzenie oraz realizacj¢ kwartalnych planow szkolen zgodnie z zasadami
okreslonymi w Polityce kadrowe;j,

- prowadzenie spojnej polityki wynagrodzen, zgodnej z zamierzonymi celami oraz tadem
korporacyjnym, ktoéry zapewnia, ze prawa pracownikow sg nalezycie chronione ich interesy
nalezycie uwzgledniane, w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych
zasad zatrudniania i wynagradzania, a takze nagradzania i awansu zawodowego.

Zgodnie z obowigzujacag "Strategig zarzadzania ryzykiem w Kujawskim Banku

Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kuj.", Bank:



a) identyfikuje klientow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub rolnicza o
podwyzszonym ryzyku ESG oraz analizuje wplyw ryzyka ESG na zdolno$¢ kredytowa tych
klientow, na etapie udzielania kredytu lub przedtuzania okresu kredytowania,

b) ogranicza udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG.
Zgodnie z obowigzujacymi "Zasadami polityki informacyjnej Kujawskiego Banku
Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim": Osoba ze szczeg6lnymi potrzebami, o ktorej
mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostgpno$ci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, ma prawo do otrzymania informacji, ktére zostaly sprecyzowane w powyzszej
regulacji, w formach takich jak nagranie audio, nagranie wizualne tresci w polskim jezyku
migowym, wydruk w alfabecie Braille’a lub wydruk z wielko$cig czcionki wygodng do
czytania, w terminie 7 dni od zgloszenia takiej potrzeby.

Bank realizuje cele strategiczne ESG w zakresie ochrony Srodowiska poprzez:

- korzystanie z odnawialnych zrodet,

- ograniczenie zuzycia energii elektrycznej (wykorzystywanie: o§wietlenia LED,
energooszczednych urzadzen, czujek ruchu o§wietlenia),

- wykorzystywanie materialdow biurowych pochodzacych z recyklingu,

- ograniczenie zuzycia papieru poprzez korzystanie z platform do wymiany informacji 1
wysytki dokumentow na adres e-mail klientéw lub ich umieszczenie na trwatym no$niku.
Bank realizuje cele strategiczne ESG w zakresie ladu korporacyjnego poprzez:

- przestrzeganie standardow etyki zawodowej w Banku,

- utrzymanie mechanizmow zapewniajacych ochrone osobom zgtaszajacym nieprawidtowosci
w dzialalnos$ci Banku,

- zapobieganie korupcji poprzez wprowadzenie wewngtrznych procedur przyjmowania
prezentéw od 0so6b trzecich lub raportowania wszelkich zdarzen, ktére wzbudzaja watpliwosci

w charakterze ich kwalifikacji jako potencjalne naduzycie.

Il. Aktualna sytuacja finansowa Banku.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024r. wynosi 380 826 332,84 zt. i jest wyzsza W
porownaniu do grudnia ubiegtego roku 0 12,12 % .

W sktad sumy bilansowej wchodzi wypracowany w 2024 r. zysk netto w wysokosci
10 007 942,65 zt. Zysk ten jest nizszy 0 1827 633,19 zt tj. 15,44% od wysokosci zysku
osiggnigtego w 2023 r.



Osiagnigte w roku badanym przychody ogdétem wynoszg 26 015 003,32 zt. W poréwnaniu do
roku ubieglego spadly o kwote 2 186 192,87 zt. tj. 7,75%. Przychody osiggnieto gtownie z
tytutu pobranych odsetek od udzielonych kredytow oraz prowizji. Poniesione w roku
badanym koszty ogdtem wynosza 13 608 253,67 zi. i w porownaniu do roku poprzedniego
wzrosty 011 948,32 zi, tj. 0,09%.

Z analizy ksztaltowania si¢ przychodow i kosztow wynika, ze Kujawski Bank
Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim podobnie jak w latach poprzednich — w pehi
pokrywa osiagnigtymi przychodami koszty swojej dziatalnos$ci, czego efektem jest
wypracowany zysk brutto z tej dziatalnosci w wysokosci 12 406 749,65 zi. co stanowi
84,95% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2024 r. wyniost 10 007 942,65 zt. co stanowi 84,56 % zysku netto
wypracowanego w roku poprzednim. Plan finansowy na 2024 r. wykonano w tym zakresie w
120,90 %.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta za 2024 r. 2,63 % wobec uzyskanej 3,48 % w 2023 roku. Warto$¢ wskaznika ROA,
obrazuje zdolno$¢ Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim do
generowania dochodéw przy danej strukturze aktywoOw, zapewniajac bezpieczenstwo
srodkow zgromadzanych przez deponentow.

Stopa zwrotu z kapitalu (ROE) netto obliczona jako iloraz zysku netto i funduszy
wlasnych wynosi 21,07% wobec uzyskanej 33,18 % w 2023 roku.

Udzial wypracowanego przez Bank zysku netto (brutto) na jednostke kosztéw jego
wytworzenia wynosi 73,54 % (91,17%).

Wskaznik rentownosci czyli zysk netto (brutto) do dochodéw wynosi 38,47%
(47,69%).

Laczny wspotezynnik kapitatowy na koniec grudnia 2024 ksztattowat si¢ na poziomie
35,86%, rowniez wspoOlczynniki kapitatowe CET1 i T1 uksztaltowaly si¢ na poziomie
35,86%. W poréwnaniu do 31.12.2023 r. laczny wspotczynnik kapitatowy wzrdést 0 6,39%.

Catkowity wymog kapitatlowy, ktory jest sumg wymogow z tytutu ryzyka kredytowego
i operacyjnego wynosi 10 597,39 zt, co stanowi 22,31% funduszy wtasnych. W zwigzku z
powyzszym fundusze wtasne wynoszace 47 508 621,29 zt sa adekwatne do prowadzonej
przez Bank dzialalno$ci.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim na dzien 31.12.2024r.
posiada akcje SGB-Banku S.A. w Poznaniu w wysokosci 2 135 000 zi, a takze udzialty w
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Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB w wysokos$ci 1 000 zt.

Inwentaryzacja aktywow i pasywow przeprowadzono na 31.12.2024 roku przez
Komisje Inwentaryzacyjng potwierdza realno$¢ i1 prawidtowos¢ sald w dokumentach
sprawozdawczych.

Suma funduszy wlasnych Banku wzrosta na przestrzeni 2024 r. 0 11 832 725,84 zt. i
na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 47 508 621,29 zt.
Fundusze wlasne sktadajg si¢ z Kapitatu Tier | i Kapitatu Tier II.
- W sktad kapitatu Tier | wchodzi kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy, fundusz udziatowy
oraz fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego.
- W Kujawskim Banku Spoéldzielczym w Aleksandrowie Kujawskim nie wystapit Kapitat
Tier 11.
- W Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim nie wystapit dodatkowy
kapital podstawowy ATI.
- Kapitaty Tierl zostaly zaplanowane na koniec 2024 r. w wysokosci 47 511 000 zt a
wypracowano 47 508 621,29 tys. zt co stanowi 99,99% zatozonego planu.

Dzwignia finansowa

Ryzyko nadmiernej dzwigni — ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia
zpowodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagac
podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przynies$¢ straty lub spowodowaé konieczno$¢ korekty wyceny

jej pozostatych aktywows;

Zgodnie z przyjeta w Banku ,,Strategig zarzadzania i planowania kapitatowego Kujawskim
Banku Spoéldzielczym w Aleksandrowie Kuj.”, Bank nie klasyfikuje ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej jako odrgbnego ryzyka istotnego. Zarzadzanie tym rodzajem ryzyka
odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego.

Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udzial miary kapitatu Tier | w mierze
ekspozycji catkowite;.

Bank ustalit limit wskaznika dZwigni finansowej na poziomie minimum 5%b.

Na 31.12.2024r. wskaznik dzwigni uksztaltowal si¢ na poziomie 14,21% (wykonanie
284,2%).



Portfel kredytowy na koniec grudnia 2024 roku wynosi 135 312 689,99 zt. i tym
samym jest 0 2 435 513,65 zt. ( 2,21%) wyzszy niz w grudniu roku poprzedniego.
W sktad portfela wchodzg naleznosci zagrozone, ktorych wielkos¢ ksztattuje si¢ na poziomie
1 331 799,96 zt, stanowigc jednoczesnie 0,98% jego wartosci. Przy czym na koniec 2023 roku
warto$¢ kredytow zagrozonych stanowita 1,11% portfela.
Wielko$¢ portfela kredytowego ksztattuje si¢ na poziomie 35,53% sumy bilansowej.

Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy normalne

Obligo na dzien Obligo na dzien
Wyszezegllnienie | 31.12.2023r.w | Struktura% | 31.12.2024r.w | Struktura % Dynamika %
z1 71
Przedsigbiorstwa i
o 375 869,13 0,28% 324 769,83 0,24% 86,41%
spotki
Przedsigbiorcy 232699644 |  1,75% 2 215 915,92 1,64% 95,23%
indywidualni ' (970 ' T 4270
Osoby prywatne 18 389 799,62 13,84% 17 060 165,33 12,61% 92,77%
Rolnicy indywidualni | 58 500 962,78 44,03% 61 263 643,75 45,27% 104,72%
Instytucie 1083329 | 0,01% X X X
niekomercyjne ’ e
Budzet 53 272 715,08 40,09% 54 448 195,16 40,24% 102,21%
RAZEM 132877 176,34 |  100,00% 135 312 689,99 100,00% 101,83%

Bank na dzien 31.12.2024 roku posiada ogdétem zobowigzania wobec sektora
niefinansowego 1 sektora samorzadowego (rachunki 1 depozyty) na ogodlng kwote
319 844 498,35 zt 1s3 one 0 31 521 947,71 zt. wyzsze niz w roku ubieglym.

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na dzien
31.12.2024r. wyniosty 263 321 951,77 zt i wzrosty w trakcie 2024 r. o 24 587 308,43 zt.
(dynamika 110,30%), zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2024 r.
wynosity 56 417 159,97 zt i wzrosty w trakcie 2024 r. 0 5 910 743,30 zt. (dynamika 111,70%)

oraz zobowigzania wobec sektora finansowego, ktore na koniec 2024 r. wynosily

1039 065,44 zt.

Struktura terminowa depozytow

Wyszczegodlnienie Stan $rodk6éw na Struktura % Stan $rodkow na Struktura Dynamika %
dzien 31.12.2023 r. dzien 31.12.2024 r. %
w zt w zt
Biezace 236 389 439,23 81,99% 262 759 409,02 82,15% 111,16%




Terminowe 51933 111,39 18,01% 57 085 089,33 17,85% 109,92%

RAZEM 288 322 550,62 100,00% 319 844 498,35 100,00% 110,93%

Podatek dochodowy
Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest ptatnikiem podatku dochodowego od
0sOb prawnych wg skali podatkowej w wysokosci 19%.
Podatek dochodowy obciazajacy wynik finansowy za 2024 rok wynosit 2 398 807 zt:
a) Czes¢ biezaca - 2 443 759 zi.
b) Cze$¢ odroczona - +44 952 zt.

I11. Informacja dotyczgca gtlownych czynnikow ryzyka i opis zagrozen.
Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Zarzad Banku odpowiada za zidentyfikowanie
istotnych ryzyk w Banku oraz za ich zarzadzanie. Wprowadzono i dostosowano szereg
regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore podlegaja regularnej weryfikacji w
celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym
Bank dziata.
Zespo6t ds. Monitorowania Ryzyk i ABI-D identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz
gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i1 raportuje Zarzadowi Banku informacje
dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka. Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpienia, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznoscé.
Istotng rol¢ petni Audyt Wewnetrzny, ktory kontroluje i ocenia sprawno$¢ dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupetiajacych si¢ filarach:
Filar | — zagadnienia obejmujace zasady i wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitatowego,
wynikajace z ustawy Prawo bankowe, a ujete szczegotowo w uchwatach KNF dotyczacych
adekwatnos$ci kapitalowej oraz przestrzegania limitow koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan.
Filar 1l — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy

wilasnych, majacych na celu ustalenie faktycznych wymogow kapitalowych zgodnie z
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profilem ryzyka w Banku. Proces przegladu dokonywany jest na podstawie obowigzujacych
przepisow, w tym w szczegolnosci okreslonych w uchwate KNF dotyczacej funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedhlug zasad procedury szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego.

Filar 111 — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng i wiarygodng informacj¢ na temat
profilu ryzyka oraz poziomu kapitalu umozliwiajaca ocen¢ dzialalnosci Banku i
uruchamiajgcg rynkowe mechanizmy dyscyplinujace, ktére uzupelniaja 1 wspomagajg

dziatania nadzorcze.

Zgodnie ze Strategia zarzadzania ryzykiem jako istotne ryzyka w banku zidentyfikowano :
Ryzyka finansowe:

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan,

2. Ryzyko plynnosci,

3. Ryzyko stopy procentowej,

4. Ryzyko walutowe,

5. Ryzyko kapitatowe.
Ryzyka niefinansowe:

1. Ryzyko operacyjne,

2. Ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie przeprowadzono m.in. poprzez dywersyfikacje (okreslenie i przestrzeganie
limitbw zaangazowan) oraz monitorowanie portfela kredytowego. Zarzadzanie to
koncentrowalo si¢ na optymalnym zabezpieczeniu si¢ Banku przed nadmiernym ryzykiem,
zarbwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu jak 1 do lacznego zaangazowania
kredytowego oraz na minimalizowaniu zagrozen 1 stosowaniu odpowiednich procedur
kredytowych.

Przeprowadzono testy warunkow skrajnych w wyniku , ktérych Bank tworzyt wewnetrzny
wymog kapitatowy w wysokosci 701,37 tys. zt.

Poziom ryzyka kredytowego w Banku mozna oceni¢ jako umiarkowany, co pozwala na
realizacj¢ podstawowych wskaznikow ryzyka kredytowego, zawartych w planie

ekonomiczno-finansowym.
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Ryzyko plynnosci

Definiowane jest przez Bank jako zagrozenie terminowego wywigzywania si¢ Banku z
biezacych 1 przysztych zobowigzan skutkujace konieczno$cig poniesienia dodatkowych
kosztow w celu zaciggnigcia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych
warunkach. W celu analizy ryzyka plynnosci Bank utrzymuje wymog pokrycia ptynnosci
(wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika NSFR) na poziomie wyzszym niz
okre$lony w Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy. Bank zapewnia finansowanie
aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci Banku oraz
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty.

W ocenie Zarzadu ryzyko ptynnos$ci w Banku jest na niskim poziomie. Bank posiada aktywa
ptynne, ktérych warto$¢ pokrywa depozyty niestabilne.

Bank nie tworzy na ryzyko ptynnosci dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na dazeniu do minimalizacji ryzyka
zwigzanego z mozliwos$cia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych
1 w konsekwencji negatywnym wptywem na sytuacje finansowg Banku.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2024r. ryzyko stopy procentowej utrzymywalo si¢ w ramach
przyjetych limitow i ksztattowato si¢ na podwyzszonym poziomie.

Bank tworzyt na ryzyko stopy procentowej dodatkowy wymog kapitatowy w wysokosci
1.015,36 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku w skutek
niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Ryzyko oceniono na poziomie niskim.

Bank tworzyt na ryzyko walutowe dodatkowy wymog kapitalowy w wysokosci 11,09 tys. zt .
Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow,
ludzi 1 systemow technicznych lub zdarzeh zewngtrznych. W ramach opracowania ryzyka
operacyjnego analizie poddawany jest rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego, czynniki ryzyka
oraz prezentowane s3 wnioski zawierajagce propozycje dziatan, zmierzajacych do
minimalizowania skutkow wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne ksztattuje si¢ na niskim poziomie.

Bank nie tworzy na ryzyko operacyjne dodatkowego wymogu kapitatowego.
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Ryzyko braku zgodnosci

Jest to ryzyko negatywnych skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

Profil ryzyka braku zgodnosci okre$lany jest przez Bank na podstawie analizy r6znych
zrédet, takich jak: testy zgodnosci, raporty z kontroli wewngtrznych, rejestry skarg, spraw
sadowych, incydentéw operacyjnych, w zakresie przeciwdzialania praniu pieni¢dzy, zgloszen
konfliktow interesow, negatywnych informacji w mediach, opinii prawnych, analiz BION,
czy wynikow zewnetrznych kontroli, w tym nadzoru finansowego a takze na podstawie
stwierdzonych przypadkéw naruszen zasad polityki w zakresie zachowan: Bank wobec
Klienta, Bank wobec Pracownika i Pracownik wobec Banku.

Bank efektywnie zarzadza ryzykiem braku zgodnosci 1 eliminuje przypadki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania oraz
podejmuje skuteczne dzialania naprawcze w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci. Bank
efektywnie przeciwdziata wystepowaniu ryzyka naruszenia dobrego imienia Banku.

Ryzyko braku zgodnosci ksztaltuje si¢ na niskim poziomie.

Bank nie tworzy na ryzyko braku zgodno$ci dodatkowego wymogu kapitatowego.

Ryzyko kapitalowe

Rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego poziomu funduszy wiasnych do
pokrycia nieoczekiwanych strat.

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1. kapitatu zatozycielskiego w wysokos$ci nie nizszej niz réwnowarto$¢ 1 mln euro,
przeliczonej wedlug kursu $redniego ogloszonego przez NBP, obowigzujacego w dniu
sprawozdawczym,

2. sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

- kapitat regulacyjny,

- kapitat wewnetrzny,

3. wspotczynnikow kapitatowych na poziomie co najmniej:

- wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 — 4,5%, a po uwzglednieniu zalecen
nadzorczych — 7,00%,

- wspotczynnik kapitatu Tier [ — 6%, a po uwzglednieniu zalecen nadzorczych — 8,50%,

- faczny wspotezynnik kapitalowy — 8%, a po uwzglednieniu zalecen nadzorczych— 10,50%.

Ryzyko kapitatowe ksztaltuje si¢ na niskim poziomie.
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Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitalowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspoétczynnika kapitatowego. Minimalny poziom tacznego wspotczynnika kapitalowego
wynosi 8%, a na dzien 31.12.2024 r. osiggnat on poziom 35,86%, co pozwala stwierdzi¢, iz

poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

IV. Istotne wydarzenia w dzialalnosci Banku w Roku 2024.

Osiggane wyniki finansowe, prawidlowy laczny wspotczynnik kapitalowy, wysokos¢
funduszy wlasnych oraz poprawna rentownos¢ gwarantuja dalsze kontynuowanie dziatalnosci
depozytowo-kredytowej Banku bez zagrozen.

Zarzad Banku w trakcie 2024 roku poczynit kilka niezbednych inwestycji gospodarczych:

- zakup samochodu stuzbowego

- zakup fotowoltaiki do szes$ciu placowek

- zakup czterech bankomatow

- zakup klimatyzatorow

- zakup 3 stacji komputerowych

-zakup laptopa

- zakup systemow barwienia do bankomatow

- zakup mebli biurowych

- zakup liczarki do bilonu

- zakup 2 sztuk niszczarek,

- zakup mebli 1 wyposazenia kuchennego

- remont  w Centrali KBS- remont pomieszczen biurowych, wymiana drzwi, paneli
podtogowych, prace elektryczne, remont komindw i parkingu

- remont w Oddziale Aleksandréow Kujawski — remont pomieszczen: tazienki, kuchnia,
zakup, wymiana 1 montaz drzwi

- remont w F/Czernikowo — wymiana bramy garazowej i przytgcza wody

- remont w F/Waganiec — wykonanie podestu do bankomatu

- projekt nowego budynku bankowego w Czernikowie

W ocenie Zarzadu obecny poziom stép procentowych jest najwickszym ryzykiem
branzowym.
Pomimo trudnej sytuacji na rynku finansowym i gospodarczym, Zarzad Banku podejmowat

dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka zwigzanego z Sytuacjg na rynku, dzigki
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czemu zapewnione bylto nieprzerwalne prowadzenie biznesu oraz realizacja funkcji
krytycznych.

Bank zachowat dobrg pozycj¢ kapitatowg i1 ptynnosciowa, na poziomie przewyzszajagcym
minimalne poziomy regulacyjne.
W 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o "Finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsigwzig¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom", ktora
wprowadzita tzw. "wakacje kredytowe". Na dzien 31.12.2024r. w Banku z "wakacji
kredytowych" skorzystato 2 klientoéw co przy 168 ekspozycjach ogdtem stanowi 1,19% ogdtu
kredytow hipotecznych. Kwota ekspozycji kredytowych objetych ,,wakacjami kredytowymi”
na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 290 609,17zt przy ogolnej kwocie obliga kredytow
hipotecznych 11 818 524,08zt.
Laczne przychody odsetkowe z tytutu "wakacji kredytowych" na dzien 31.12.2024 r. ktorych
Bank nie otrzymal od klientéw wyniosty 18 865,19 zl. Przychody odsetkowe od sektora
niefinansowego na dzien 31.12.2024 roku wyniosty 4 913 123,41 zi. Utracone przychody
odsetkowe z tytulu wakacji kredytowych stanowia zatem 0,38% przychodéw odsetkowych od
sektora niefinansowego. Lacznie przychody odsetkowe na 31.12.2024 rok wyniosty
22 603 638,54 zt, zatem suma utraconych przychodéw z tytulu "wakacji kredytowych"
wyniosta 0,08% tacznych przychodow odsetkowych Banku.
Zysk brutto na dzien 31.12.2024r wynidst 12 406 749,65zt, btad istotny zgodnie z Polityka
Rachunkowos$ci wynosi 3% wyniku brutto tj. 372 202,49., suma utraconych przychodow z
tytutu ,,wakacji kredytowych” wyniosta 0,15% zysku brutto.
W 2024 roku Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie otrzymat
finansowego wsparcia pochodzacego ze §rodkdéw publicznych.
W 2024 roku Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie angazowat

srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

V. Przewidywany rozwdj jednostki.

W ocenie Zarzadu Kujawskiego Banku Spoéldzielczego w Aleksandrowie Kujawskim
konsekwencja wysokiego poziomu stop rynkowych i inflacji jest pogorszenie si¢ sytuacji

finansowej 1 ptynnosciowej czesci klientéw 1 w konsekwencji wzrost kosztow ryzyka

kredytowego, ktorego skala jest obecnie trudna do oszacowania.
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Wptyw podwyzek stép procentowych na dziatalno$§¢ Banku jest wieloraki. Wysoki
poziom stop procentowych wplywa pozytywnie na wynik finansowy Banku, jednak
bezwzglednie hamuje tempo wzrostu popytu na kredyt i pogarsza sptacalnos$¢ kredytow.

W przypadku naszych klientéw nie odnotowaliSmy pogorszenia si¢ splacalnosci
kredytow.

Zarzad Banku ma $wiadomos$¢ zagrozen, jakie niesie kryzys wywolany COVID-19, z
uwagg Sledzimy sytuacje w otoczeniu aby na czas podejmowac skuteczne przeciwdziatania.

W zwigzku z dalszym rozwojem technologicznym przewidujemy rowniez dalsze
wzmozone zainteresowanie bankowos$cia mobilng oferowang przez Bank.

Edukacja klientéw dotyczaca cyberbezpieczenstwa, prowadzona jest juz podczas nawigzania
wspotpracy z klientem 1 ma na celu zapobieganie i przeciwdziatanie przysztym potencjalnym
oszustwom. W trakcie trwania wspolpracy nasi klienci korzystajacy z bankowosci
internetowej oraz mobilnej otrzymuja na biezaco informacje dotyczace pojawiajacych sig
nowych zagrozen w formie wiadomosci lub powiadomien na urzadzeniu mobilnym poprzez
aplikacje SGB Mobile.

Bank bedzie kontynuowal razem ze zrzeszeniem SGB rozwdj systemu FDS stuzacego do

monitorowania i wstrzymywania transakcji podejrzanych.

Od 17 stycznia 2025 r. obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2554 z 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego (DORA). Od tego dnia Kujawski Bank Spoldzielczy w Aleksandrowie Kuj.
musi by¢ w pelni zgodny z jego wymaganiami.

Rozporzadzenie DORA (Digital Operational Resilience Act) jest regulacja UE dotyczaca
cyfrowej odpornos$ci instytucji finansowych, przygotowanej w ramach unijnej strategii
finansow cyfrowych. Ma na celu zapewnienie stabilno$ci operacyjnej w obliczu zagrozen
cyberbezpieczenstwa poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT, raportowanie incydentéw oraz
testowanie systemow. Swym zasiggiem obejmuje nie tylko instytucje finansowe, ale rowniez
dostawcow ustug ICT. Rozporzadzenie harmonizuje standardy cyberbezpieczenstwa w catej
Unii Europejskiej.

Najwazniejsze obszary, jakie ma spetni¢ DORA:

- Zwigkszenie odpornosci cyfrowej sektora finansowego.

- Harmonizacja przepisow w UE i wprowadzenie spojnych standardow - ujednolicenie
wymagan dotyczacych cyberbezpieczenstwa i odpornosci cyfrowej w catej Unii Europejskie;.

- Wzmocnienie zarzadzania ryzykiem ICT.
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- Poprawa raportowania incydentow - usprawnienie procesu zglaszania i analizy incydentow
zwigzanych z ICT.

- Wzmocnienie testowania odpornosci cyfrowej - nacisk na regularne i rygorystyczne
testowanie systemow ICT instytucji finansowych.

- Nadzér nad dostawcami ushug ICT, celem zmniejszenia ryzyka zwigzanego z
outsourcingiem 1 gwarancja, ze zewnetrzni dostawcy spetniaja wysokie standardy
bezpieczenstwa.

- Zwiekszenie $wiadomosci i kompetencji DORA w zakresie cyberbezpieczenstwa wsrod
pracownikow sektora finansowego.

Zgodnie z rozporzadzeniem zarzad ponosi ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z ICT podmiotu finansowego. Cztonkowie Zarzadu musza na biezaco
aktualizowa¢ swoja wiedze 1 umiejetnosci wystarczajace do zrozumienia i oceny ryzyka
zwigzanego z ICT 1 jego wplywu na operacje podmiotu finansowego, wspotmiernych do
zarzadzanego ryzyka zwigzanego z ICT. Brak wiedzy w tym obszarze moze stanowié
podstawe kary w przypadku zaistnienia incydentu.

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim zgodnie z przyjetym przez Zarzad
Banku w dniu 25.09.2024r. (nr protokolu 66/ZA/2024) Harmonogramem wdrozenia
Rozporzadzenia DORA:

- przyjat pakiet regulacji zgodny ze Standardem przygotowanym rzez Bank Zrzeszajacy,

- przeszkolit w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej Rad¢ Nadzorcza, Zarzad Banku
oraz pracownikow,

- aneksowal umowy z zewnetrznymi dostawcami ustug ICT zgodnie z przepisami DORA,

- uzyskaty dostgp do systemu sprawozdawczosci DORA: System Sprawozdawczo$ci DORA
(SSD), System do obstugi incydentow DORA (SOID),

-prowadzi Rejestr Informacji DORA,

- korzysta z uslug monitorowania 1 zarzadzania bezpieczenstwem przygotowanym przez

SGB -Bank S.A. m.in. zarzgdzanie podatno$ciami.

Pomimo trudnej sytuacji na rynku finansowym i gospodarczym kraju Zarzad planuje na
rok 2025 wzrost sumy bilansowej 0 5%.
Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku bedg realizowa¢ zatozong polityke zgodnie z opracowang
Strategia KBS w Aleksandrowie Kujawskim na lata 2025-2028. Gtéwnym celem Banku
bedzie umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu

dodatnich wynikéw finansowych 1 jednoczesnym zaspakajaniu potrzeb cztonkéw banku.
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W najblizszym czasie oraz przy planowaniu dziatan na nastgpne lata Bank bedzie borykat sie
z wieloma wyzwaniami.

Dodatkowo przed Bankiem duzym wyzwaniem bedzie proces przejscia z dotychczasowych
wskaznikow WIBOR i WIBID na WIRF. Zaprzestanie publikowania stawek WIBOR,WIBID
nastapi z dniem 01.01.2028 roku.

V1. Informacje dodatkowe.

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

2. Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglgdnieniem zasady

proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze

jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych.

Rada Nadzorcza Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim
dokonata oceny stosowania Polityki tadu korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego, a takze
adekwatnos$ci 1 skutecznosci ich poszczegdlnych elementow w  Kujawskim Banku
Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim” stwierdzajac, iz Bank w 2023 roku
przestrzegal wszystkich zasad w niej zawartych. Uwag do stosowania tadu korporacyjnego
nie stwierdzono. Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzit dziatalnos$¢
z zachowaniem najwyzszej starannosci, przedktadat szczegdlng uwage do profesjonalizmu
1 etyki os6b wchodzacych w sktad organow Banku, a od swoich udzialowcow wymagat
odpowiedzialnego i lojalnego postgpowania. Zapewnienie jak najwigkszej przejrzystosci
swoich dziatan, nalezyta jako$¢ komunikacji z klientami oraz ochrona praw udzialowcow
zbudowata zaufanie do Banku.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania cztonkow organu Banku tj. Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Zasady wynagradzania zostaly okre§lone w odpowiednich

wewnetrznych aktach prawnych Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej polityka wynagradzania w Kujawskim Banku

Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim sprawowana byta w sposob wiasciwy,
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w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zaopiniowala ja pozytywnie uchwalg nr

24/RN/2024. Oceny polityki wynagradzania Kujawskiego Banku Spotdzielczego

w Aleksandrowie Kujawskim dokonato roéwniez Zebranie Przedstawicieli w Uchwale nr

11/ZP/2024 stwierdzajgc ze sprzyja ona rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Bank posiada:

— przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityke zapewnienia odpowiedniosci w skladzie Zarzqdy
oraz odpowiedniosci w sktadzie Zarzqdu oraz odpowiedniosci funkcji kluczowych
Kujawskiego Banku Spétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim,

— przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na
czlonkow Rady Nadzorczej, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
w Kujawskim Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim;

Zgodnie z procedurami zaré6wno czlonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna
ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji
zarzadczych. W $wietle art. 22a cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku
Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim spetniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organéw Banku. Zarowno cztonkowie Zarzadu jak tez czlonkowie Rady
Nadzorczej uczestnicza biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

4. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania
na stronie internetowej Banku.

5. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszal takze informacje
o ktorych mowa w art.431-455 rozporzadzenia nr 575/2013.

6. Bank nie prowadzi dziatalno$ci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz
nie posiada podmiotéw zaleznych 1 nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy.

7. Bank nie posiada wlasnych udzialéw/akcji.

VIIl. Podsumowanie

Uzyskany wynik finansowy i proponowany plan jego podziatu jest elementem
wskazujacym na dalszy rozwdj dziatalnosci Kujawskiego Banku Spoétdzielczego.
W planie finansowym Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie

Kujawskim na 2024r., przewidywana suma bilansowa na koniec roku wynosi 350 200 000 zt.
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Faktycznie wypracowana suma na koniec grudnia 2024 roku, ksztaltuje si¢ na poziomie
380 826 332,84zt zt. co stanowi 108,74 % planu.

W planie na 2024 rok przewidywano wypracowanie zysku BRUTTO w wysokosci
10 500 000 zt., rzeczywiscie wypracowany zysk na koniec grudnia wynosi 12 406 749,65 zt
co stanowi 118,16 % zysku planowanego.

Uzyskany wynik finansowy, prawidlowy taczny wspolczynnik kapitalowy oraz
wzrost funduszy wlasnych gwarantujg dalsze kontynuowanie dzialalnosci depozytowo-

kredytowej Banku bez zagrozen dla dobra swoich cztonkow i spotecznosci lokalne;.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnoéci Kujawskiego Banku Spotdzielczego w
Aleksandrowie Kujawskim za 2024 rok zostalo sporzadzone w oparciu o pelng
sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r. o

rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 120).

Aleksandrow Kujawski 17.04.2025r.
Zarzad Banku

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:

Signed by /

E_Iz_blieta Matgorzata Katarzyna
Lipinska

Wasilewska

Anna Drzazdzewska
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