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Wprowadzenie

Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnos$ci kapitatowej oraz innych informacji Kujawskiego
Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim podlegajacych ogtaszaniu wedlug stanu na
31.12.2025r.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (z po6zn. zm.), zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z
uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez

Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bgdac mata i niezlozong instytucjg nienotowang (SNCI not
listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2
Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z
mozliwo$ci pominigcia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432

Rozporzadzenia CRR.

W celu spehlienia powyzszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
cze$ci 6smej tytuty I1 1 IIT tego rozporzadzenia, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)

2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2024/3172”.

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
réwniez informacje dotyczace kwot funduszy wlasnych oraz zobowiazan kwalifikowalnych, a takze
obowigzujacych Bank minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL). Ujawnienie to nastgpuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi w
Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 1dyrektywy Parlamentu Europejskiego i1 Rady 2014/59/UE w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej (z p6ézn. zm.), zwanym dalej

,»Rozporzadzeniem 2021/763.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. n
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Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Kujawskiego Banku Spétdzielczego

w Aleksandrowie Kujawskim”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Zespdt ds.

Monitorowania Ryzyk (w tym ABI).

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi ,,Zasadami polityki informacyjne;j

Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim”.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https:// www.kbs-bank.pl

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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Nota:

Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Kujawski Bank Spoldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim

2) kod LEI Banku to: 2594009627ACS94VXQ32

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilo§ciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w pelnych ztotych (PLN) z doktadnoscig odpowiadajaca do dwoch miejsc po przecinku, a dane
ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem
minimalnej doktadnos$ci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku.

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych 1 nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na

podstawie danych jednostkowych

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. n



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACII KUJAWSKIEGO BANKU
SPOLDZIELCZEGO W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 ROKU.

SPIS TRESCI

1. OgoIne iNfOrmacje 0 BanKU ......c.ceiiuiiiiiiiiiiieciie ettt ettt e e st e e s ta e e st e e sabe e e sbaeesabaeesabeeenanes 6

2. Tabela EU KM 1 — NajwazniejSZe WSKAZNTKI ......covvuviiriiiiiniiiiiiiieesiie sttt e sire e svee s s siae e 8

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF .................... 10

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF........ccccoocvvvinieenns 12

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF .......ccccoviiiiiiiiiniiiiieeeecseesee e 20
Zarzadzanie KONfIIKEami INEEIESOW ......ccuiiuiiiiiiieriieiieieee ettt st 20

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym...22

6. OpiS SYSteMU KONITOIT WEWINGLIZIE] ..eeuvveiririeiriieeiiiteesitieesitteesiteesiteesteeesiteessateessateesssaeesbaeesseeesaseeesaseeessnes 23
7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogoéw okreslonych w art. 22aa
UStawy Prawo DANKOWE.....cc.covviiiiiiiiiiiic e s 27
8. Oswiadczenie Zarzadu Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim ..................... 28

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. H




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACII KUJAWSKIEGO BANKU
SPOLDZIELCZEGO W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 ROKU.

1. Ogolne informacje o Banku

Kujawski Bank Spoéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim, zwany w dalszej czgsci Bankiem jest bankiem,
wytacznie z polskim kapitatem o cechach lokalnego banku, dziatajacym jako spoldzielnia na terenie gmin
1 miast wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci miasta i gminy: Aleksandrow Kujawski,

Badkowo, Czernikowo, Kikél, Lipno, Waganiec, Zakrzewo.

Centrala Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim miesci si¢ w Aleksandrowie
Kujawskim przy ul. Chopina 3.
Bank $wiadczy ustugi dla nastepujacych grup klientow:

rolnicy,

jednostki samorzadowe.
— osoby fizyczne,

— rzemiosto, mate 1 Srednie przedsigbiorstwa,

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kuj. prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z mozliwos$ciami
wewnetrznymi 1 wymogami rynku w zakresie oferowania produktéw bankowych, ktére moze §wiadczy¢

samodzielnie, a takze w ramach wspotpracy z Bankiem Zrzeszajacym.

Kujawski Bank Spoéldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest uczestnikiem Spoéldzielczego Systemu
Ochrony SGB, ktorego gtownym celem jest poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania w konteks$cie

zapewnienia ptynnosci 1 wyptacalnosci.

Bank oferuje swoim klientom nastepujace grupy produktow i ustug:
a)  produkty takie jak:
— rachunki biezace, terminowe,
— rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe,
— rachunki jednostek budzetowych,
— lokaty terminowe, wktady a’vista,
— kredyty konsumpcyjne, w tym kredyt gotowkowy ,,Kredyt z opcja EKO !,
— kredyty na finansowanie budownictwa mieszkaniowego,
— kredyty obrotowe 1 inwestycyjne,
— kredyty preferencyjne,
b)  obstuge ptatnosci i rozliczen,
¢)  produkty kartowe.

d)  produkty ubezpieczeniowe.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. n
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Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziata w petni samodzielnie i jednoczes$nie jest
zrzeszony z grupg bankéw spotdzielczych w ramach Spotdzielczej Grupy Bankowej z siedzibg w Poznaniu.
Bank, rozwijajac dotychczasowg wspotprace z klientami, kieruje si¢ podstawowg zasada nowoczesnosci,
efektywnosci, innowacyjnosci i ostroznosci gwarantujacej bezpieczenstwo $rodkow swoich klientow.
Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziala w interesie swoich czltonkow
z poszanowaniem interesu wszystkich klientow. Bank, stanowigc wiasno$¢ cztonkéw 1 bedac efektywnym
podmiotem o dobrej kondycji finansowej stale dgzy do pomnazania korzysci cztonkéw Banku oraz wspiera

wysitki na rzecz rozwoju regionu, o ile dzialania te nie sg sprzeczne z interesami Banku.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a

(S

31.12.2025

31.12.2024

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

Kapitat podstawowy Tier I

57517 714,00

47 508 621,00

2 Kapitat Tier I 57 517 714,00 47 508 621,00

3 Laczny kapitat 57 517 714,00 47 508 621,00
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 Lyczna kwota ekspozycji na ryzyko 112 753 825,00 132 467 408,00
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 51,0118% 35,8644%

6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 51,0118% 35,8644%

7 Laczny wspoétczynnik kapitatowy (%) 51,0118% 35,8644%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

B 20 e e e 1 i

EU 7e W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%

EU 7f W tym: obejmujgce kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%

EU 7g | Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego 0,00% 0,00%
(%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymog potgczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%

12 Ziig:;fgiﬁi:ngz}:;g ihdgi;%%nz/o /i))o spelieniu tgcznych wymogow w 43.0114% 27.8644%
Wskaznik dZwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 368 553 992,00 326 751 358,00

14 Wskaznik dzwigni (%) 15,6063% 14,5397%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-14a gzgiﬁﬁt:;m\?gg:jgé ZV\VN lzgrlflr?;f; funduszy wtasnych w celu uwzglednienia 0,00% 0,00%

EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00%

EU-14c¢ | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$é wazona — $rednia) 44930 131 283,00 35705 421 419,25
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienigznych — Catkowita warto§¢ wazona 13 574 945 174,67 11 168 958 453,92
EU-16b | Wplywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona

1 814 007 309,92

2 002 435 687,58

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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16 Wyptywy $rodkow pienieznych netto ogotem (wartos¢ skorygowana) 11 760 937 864,75 9166 522 766,33
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 382,3808% 389,6225%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 84 622 475 246,00 76 105 587 554,00
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 976 842,00 43 600 104 562,00
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,4200% 174,5300%
Wiersze od nr 15 do 20  prezentujg  dane  dot.  zagregowanego  wskaznika LCR i  NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoldzielczy zostal zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidualnej normy wskaznika LCR
i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostal do wypetniania norm LCR i NSFR

na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow bedgcych uczestnikami Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. u
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3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacja M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaty straty operacyjne,
zaprezentowane w ponizszej tabeli, na aczng kwotg 65 891,82 PLN brutto i 10 041,82 PLN netto.
Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: 4 (Klienci, produkty i normy prowadzenia

dziatalnos$ci), 7 (Wykonywanie transakcji, dostawa 1 zarzadzanie procesami).

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
q . q z Straty Straty
Kategoria ogolna Kategoria szczegolowa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewngtrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwo zewngtrzne -
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
Stosunki pracownicze 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo Srodowiska pracy 0,00 0,00
Podzialy i dyskryminacja 0,00 0,00
Obs%uga klle.ntow, ujawnianie H}formacp o klientach, 55 850,00 0.00
zobowigzania wzglgdem Klientow
Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,00 0,00
dziatalnosci Wady produktow 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00
Ustugi doradcze 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
Zaklocenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie Systemy 0,00 0,00
systemu - - . -
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
Wprowadzanie d9 systemu, wykonywanie, rozliczanie i 41.82 41.82
obstuga transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 10 000,00 10 000,00
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naplyw i dokumentacja klientow 0,00 0,00
procesami Zarzadzanie rachunkami klientow 0,00 0,00
Koqtrahepci niebedacy Klientami Banku (np. izby 0,00 0,00
rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
Razem 65 891,82 10 041,82

*Straty brutto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytulu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedlug stanu na 31.12.2025 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zar6wno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dzialania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowos$ci o charakterze odwracalnym i1 odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmuja wdrozenie ram zarzadzania ryzykiem ICT zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego, w tym: stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie /
udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji platniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia,
stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie / doskonalenie

systemow antyfraudowych 1 AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli wewngtrzne;.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z

Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku

rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
$rednio i1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie srednio i dlugoterminowe;j,
badz w catos$ci, badZ zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.
Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim jest czlonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy
SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem
Systemu Ochrony SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikow, a w szczeg6lnosci w celu zagwarantowania ich ptynnos$ci i wyptacalnosci w celu uniknigcia
upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spotdzielni osob prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktora jest umocowania do zarzadzania

Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB 1 Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu 1 Systemie. W ramach tych
procesow:
1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankoéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakldoceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych;
c) zabezpieczanie plynnos$ci $roddziennej dla Bankow Spotdzielczych;
d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spotdzielczych;
e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewngtrznymi Banku Zrzeszajacego;
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

J) Wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierdw wartoSciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoétdzielnig;

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nast¢pujace zadania:

a) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktdrego:
a) Zespot Ksiegowosci, Rozliczen 1 Sprawozdawczosci odpowiada za zarzadzanie plynno$cia
krotkoterminowa;
b) Oddziaty/Filie Banku odpowiadajg za dzialalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie depozytow
1 udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — w ramach ktorego Zespot ds. Monitorowania

Ryzyk (w tym ABI) odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem

ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotéw niefinansowych 1 instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;
2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylaczeniem depozytow

bankow;

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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3) plynnos¢ sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzah pieni¢znych w trakcie biezacego
dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknig¢cie dnia;

5) ptynno$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnos$¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okre§lonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje

ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czg$ci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania. Gtownym zrodtem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywow powinien
stanowi¢ co najmniej 55%. Bank posiada 1 aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania
1 utrzymywania §rodkéw uznawanych za stabilne Zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych $rodkow,
ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow
(w tym aktywow plynnych), gromadzone s3 w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowa¢ nadwyzke

srodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach 1 w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem
finansowania moga by¢ rowniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze

pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki

ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkos$¢ nadwyzki aktywdw nieobcigzonych

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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(nadwyzka plynnos$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto $rodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniajg tacznie wszystkie z nizej

wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢

scenariuszy skrajnych zaktadajacych naglty wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

. 2025 ROK
Pozycja - -
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 70 984 302,06 98 690 366,97
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 221 665 000,00 221 665 000,00
Nadwyzka / niedobor aktywow nieobcigzonych 150 680 697,94 122 974 633,03

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego -
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1 724 020,01
Bony pieni¢zne NBP 176 900 000,00

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery warto$ciowe -
Obligacje i inne ptynne papiery warto§ciowe gwarantowane przez
Skarb Panstwa -

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 40 594 631,43
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 28 981 323,00

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz

ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstgpstwo

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisoOw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogow dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie

LCR 1 NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie

skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025r.

. . . 2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana — — —
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382,3808%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,4200%

Na potrzeby wewngtrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoéidzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny

przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i

NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025r.

. L. 2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne — — —
Obowigzujacy limit Warto$¢
LCR - indywidualny 80,00% 534,6569%
NSFR - indywidualny 80,00% 217,3409%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki pltynnos$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektorych pozycji

bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.
Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw 1 ich wymagalnosci — w szczegbdlnosci w zakresie Srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechujg historycznie wigkszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotow niefinansowych 1 instytucji rzagdowych 1 samorzagdowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedziatow czasowych, z uwzglednieniem

sptacalnosci 1 odnawialnos$ci tych pozycji;

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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>1tyg >1 m-cy >3 m-cy > 6 m-cy
APBIIE do1tyg <=1 m-ca <=3 m-cy <=6 m-cy <=1rok
Luka plynno$ci urealniona 189494 305,94 | - 163241527 773 204,43 443979943 | 14 535 053,00

Luka plynnos$ci skumulowana 189494 305,94 | 187861 890,68 | 188 635095,10| 193 074 894,54 | 207 609 947,54

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrodet finansowania, ktérych warto$¢ na

dzien 31 grudnia 2025r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku o

. . - 1 dzien
biezacym w Banku Zrzeszajagcym
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 480,69 W sytuacjl

awaryjnej

pozyczka ptynnosciowa z Czg¢sci ptynnosciowej 553 295 078.56 w sytuacji
Funduszu Pomocowego ’ awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP - 20 dni

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalno$ci aktywow do termindw wymagalno$ci pasywow 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdw zaburzajace prognozy przyplywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytdw po wysokim koszcie w sytuacji nagltego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.
Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezakiocone prowadzenie

dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktoére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;
Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rozne terminy wymagalnos$ci depozytow;

3) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian

w polityce ptynno$ciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewngtrznego.

Testy warunkoéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami plynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej warto$ci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej warto$ci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby

w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka plynnos$ci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzadowi

Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;
2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkow podejmowanych decyz;ji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Informacje nt. poziomu wykorzystania ustalonych limitow dla Zarzadu Banu sporzadzane sg z czestotliwoscia
miesi¢czng, natomiast raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwoscia

kwartalng. Raporty z ryzyka ptynnosci dla Rady Nadzorczej sporzadzane sg z czgstotliwoscia potroczna.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;
stabilnos$ci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktéorych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywow nieobcigzonych;

analizy wskaznikow plynnosci;

wynikow testow warunkow skrajnych;

ryzyka zwigzanego z plynno$cig dlugoterminowa;

wynikow testow warunkéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej cze$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:
1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
1 potencjalnych konfliktow intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;
2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia

brutto pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim funkcjonuje przejeta Uchwata Zarzadu
nr 155/ZA/2024 z dnia 18-10-2024 r. i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Uchwalg nr 72/RN/ 2024
z dnia 29.10.2024 r. ,Polityka zarzadzania konfliktem interesow w KBS w Aleksandrowie Kuj.,”
https://www.kbs-bank.pl/wp-content/uploads/2026/04/Polityka-zarzadzania-konfliktem-interesow_2026.pdf

zwana w dalszej czesci ,,Polityka”.

Polityka okresla:
1) obszary identyfikacji konfliktu interesow;
2) zasady 1 mechanizmy zapobiegania konfliktowi interesow;
3) podziat zadan i odpowiedzialnosci;
4) zasady dotyczace powigzan personalnych;
5) zasady prowadzenia rejestru konfliktow interesow;

6) zasady zarzadzania konfliktem interesow.

Polityka ma na celu identyfikacje konfliktu intereséw organdw Banku oraz pracownikow, w tym interesoOw
ich najblizszych cztonkéw rodziny. Obejmuje relacje oraz sytuacje, w zwiazku z ktérymi mogg powstac
konflikty interesow czyli:

a) interesy gospodarcze;

b) relacje osobiste lub zawodowe pomigdzy cztonkami organéw Banku, pracownikami, jak réwniez

zwigzki z istotnymi dostawcami, firmami doradczymi lub innymi dostawcami ustug;
¢) inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesztosci,
d) prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w imieniu wlasnym;

e) wptywy lub relacje polityczne .

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. m
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Polityka uwzglednia fakt, iz konflikty interesow moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale rowniez
wczesniejszych relacji osobistych lub zawodowych. W odniesieniu do wczesniejszych relacji okreslone
zostaly odpowiednie ramy czasowe, w ktorych pracownicy powinni zgtasza¢ konflikty interesow wynikajace
z przesztych relacji mogace skutkowac potencjalnym wyltaczeniem obiektywizmu i swobody podejmowania

decyzji oraz mogace mie¢ wptyw na realizacj¢ stuzbowych obowiazkow.
Polityka okresla identyfikacj¢ konfliktow interesOw zardwno o charakterze rzeczywistym jak i potencjalnym.
Polityka precyzuje obowigzek informowania Banku o :

— czlonkostwie pracownika w organie, badZ prawo wlasnos$ci organu lub podmiotu majacego sprzeczne
interesy, w tym fakt zatrudnienia w takim podmiocie w okresie ostatnich 5 lat; jak rowniez

— innym zatrudnieniu oraz poprzednim zatrudnieniu w niedawnej przesztosci tj. w ostatnich 5 latach,
mogace rodzi¢ konflikt intereséw, np. zatrudnienie w podmiocie klienta, ktory podlega decyzyjnosci

danej osoby.

W Banku kazda zgtoszona sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod katem jej zasadno$ci i poddawana jest
analizie w zakresie okolicznos$ci powodujacych wystapienie konfliktu interesow 1 dziatan zmierzajacych do:
1) wyeliminowania konfliktu interesow;

2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystapienia konfliktu interesow.

Polityka precyzuje obowigzki w zakresie:

ewidencjonowania zglaszanych zdarzen wypelniajacych znamiona konfliktu interesow w Banku,

statego monitorowania zastosowanych do nich mechanizméw kontrolnych,

raportowania wynikow statlego monitoringu ryzyka konfliktu intereséw do Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej,

a takze przekazywania tych informacji do UKNF oraz jednostki zarzadzajacej Systemem Ochrony.

Wg. stanu na dzien 31-12-2025 r. Kujawski Bank Spoldzielczy w Aleksandrowie Kujawskim posiadat
zaewidencjonowanych 8 potencjalnych konfliktéw interesow (w tym 6 w zakresie powigzan personalnych
oraz 2 w zakresie organizacyjnym), ktore zostaly poddane analizie i monitorowaniu przez Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewngtrznej. Zaden z nich nie przeksztatcit si¢ w konflikt rzeczywisty. Bank akceptuje
te powigzania , poniewaz nie zachodzi miedzy osobami powigzanymi bezposrednia podleglos¢ stuzbowa ani
wplyw na zakres powierzonych obowigzkéw, podejmowanych decyzji czy czynnosci w ramach systemu

kontroli wewng¢trznej.

Bank wdrozyt odpowiednie mechanizmy kontrolne, ktére majg na celu zapobieganie powstawaniu konfliktow

interesO6w oraz minimalizowanie ryzyka ich wystapienia. Dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu ryzykiem Bank

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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jest w stanie skutecznie eliminowa¢ potencjalne zagrozenia zwigzane z konfliktami intereséw, chronigc tym
samym Swoje operacje oraz reputacje.
Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu

w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank wustalit w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw Kujawskiego Banku Spoétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim przyjetym Uchwalg Zarzadu Nr 2025/ZA/2025 z dnia 12.12.2025r.
zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej nr 82/RN/2025 z dnia 16.12.2025r. maksymalny stosunek
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego

wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym na poziomie 5 : 1, tj. 500%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikdéw
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie

poczawszy od 01.01.2022r.

Na date 31 grudnia 2025r. stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow w okresie

rocznym wynosit 370%.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. m
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6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do

charakteru i profilu ryzyka i skali dzialalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i1 skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komoérke do spraw zgodnosci, ktorej zadania

realizuje Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnegtrzne;.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz jest odpowiedzialna za monitorowanie jego skutecznosci. Komitet Audytu
wspiera dzialania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli

wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na

trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku
z dziatalnoS$cia operacyjng prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in.
za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynno$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace
reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych w

szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujgacych w Banku.

Na drugi poziom (druga linia obrony) sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych
mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie poziomych testow przestrzegania mechanizméw kontrolnych
w ramach danej komorki II linii obrony; przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
ocen¢ adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru

nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom (trzecig lini¢ obrony) stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i1 skutecznosci
mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej
1 drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i1 systemu kontroli

wewnetrzne;j.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. m
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Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja

wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa

1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewn¢trznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1)

2)

3)

funkcja kontroli, na ktora sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych oraz
raportowanie w ramach funkcji kontroli;

Komoérka do spraw zgodnosci, ktorej zadania petni Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewngetrznej
odpowiedzialne za identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalno$ci
banku z przepisami zewng¢trznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie;

niezalezna komodrka audytu wewngtrznego — komorka Spoldzielni wykonujaca zadania zwigzane

z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j

stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng

dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow

kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym

odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii

obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego

1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

)

2)

poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych;

pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony — odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci
1 kontroli wewng¢trznej , Koordynator PPPiFT-AMLRO, Kierownik Zespolu ds. Monitorowania

Ryzyk, Administrator Bezpieczenstwa Informacji oraz Inspektor Ochrony Danych.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.
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Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezaca 1 testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej;

b) zlozonos$ci procesow, w tym zwlaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia i umiejetnosci pracownikow

tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
1 niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wpltyw na zapewnienie osiagania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidlowos$ciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowo$ci w tym znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony tj. Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnegtrznej, odpowiedzialnej za niezalezne
monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidlowos$ci krytycznych réwniez do Zarzadu oraz Komoérki audytu. Stwierdzone
w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do
Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Komorki audytu

wewnetrznego.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnegtrznej w okresach kwartalnych przekazuje na Zarzad
sprawozdanie o wynikach testowania poziomego 1 pionowego przestrzegania mechanizméw kontrolnych
z zakresu:

— ewidencji testowan,

— stwierdzonych nieprawidtowos$ciach

— stopniu realizacji zalecen wydanych w wyniku przeprowadzonych testowan pionowych / poziomych.

Na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach kwartalnych Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli

wewnetrznej sporzagdza w okresach potrocznych informacje dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej o wynikach

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. B
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testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i1 krytycznych oraz informacji dotyczacych

efektow dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci

wykonywanych ustug 1 obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym
funkcji kontroli, Komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komorki do

spraw zgodnosci ze szczegolnym uwzglednieniem:

1)  adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;

2)  skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych i1 krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
1 dyscyplinujacych,

3)  zapewnienia niezalezno$ci Komorce do spraw zgodnosci,

4)  zapewnienia srodkow finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Komoérki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania

doswiadczenia 1 umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. m



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACII KUJAWSKIEGO BANKU
SPOLDZIELCZEGO W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 ROKU.

7. Informacje o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli dokonato wtornej oceny odpowiedniosci Cztonkow Rady Nadzorczej
oraz oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Kujawskiego Banku Spoéldzielczego w Aleksandrowie

Kujawskim dziatajacej jako organ kolegialny.

Zgodnie z dokonanymi ocenami 10 czlonkéw Rady Nadzorczej uzyskato pozytywna oceng odpowiedniosci,
2 cztonkéw Rady Nadzorczej uzyskalo negatywng oceng odpowiedniosci w skutek niespetnienia warunkow
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow cztonka organu nadzorczego. Zebranie Przedstawicieli
dokonujagc oceny Rady Nadzorczej w ujeciu kolegialnym, mimo negatywnej oceny odpowiednio$ci
2 cztonkéw Rady Nadzorczej, ocenito pozytywnie dziatalno$¢ kolegialng Rady Nadzorczej Kujawskiego

Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim.

W zwigzku z nieuzyskaniem pozytywnej oceny odpowiedniosci przez dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
i przeprowadzeniem wyboréw uzupeliajacych, Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli dokonato
pozytywnej pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, a nastgpnie NZP

wydato pozytywna kolegialng ocen¢ odpowiednio$ci Rady Nadzorczej jako kolegialnego organu nadzoru.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dokonala wtoérnej oceny odpowiedniosci cztonkdéw Zarzadu oraz zbiorowej

oceny odpowiednio$ci Zarzadu.

Zgodnie z dokonanymi ocenami wszyscy czltonkowie Zarzadu Kujawskiego Banku Spoéldzielczego w

Aleksandrowie Kujawskim wg stanu na 31.12.2025 r. spetniali wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku.



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMACII KUJAWSKIEGO BANKU
SPOLDZIELCZEGO W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31.12.2025 ROKU.

8. Oswiadczenie Zarzadu Kujawskiego Banku Spoldzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim

Zarzad Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, sluzagcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedhug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni
z punktu widzenia profilu ryzyka 1 strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce zewngtrznym
zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji
miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko

Zarzad Kujawskiego Banku Spoétdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

. . .., Elb taM * t E\;k:;oaniczaniz;r)zt;d:isia?r\:sp;zez

Elzbieta Lipinska Prezes Zarzadu Lpiteka o e

+02'00

. . Katarzyna  Sscnemsen,

Katarzyna Wasilewska Wiceprezes Zarzadu Wasile)\//vska P 20080632 118748
+02'00"

Anna Elektronicznie pqdpisany

Anna Drzazdzewska Wiceprezes Zarzadu P 2026 0335 11580

> Data: 2026.05.22 11:58:23
Drzazdzewska %52

Kliknij lub nacisnij tutaj i wprowadz nazwe Banku. m
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